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Kuljetuspalveluiden järjestämisen muuttujia

Muuttujia2

• Laki liikenteen palveluista (liikennepalvelulaki) tuli voimaan 1.7.2018
• purkaa sääntelyä, edistää kilpailun tasapuolisuutta henkilöliikennemarkkinoilla, parantaa

henkilö- ja tavaraliikenteen palveluntarjoajien kilpailukykyä
• poisti taksat, taksikiintiöt, päivystys-, asemapaikka- ja ajovelvoitteet
• vaikuttaa kunnissa myös vammaispalvelulain ja sosiaalihuoltolain mukaisten kuljetuspalveluiden

toteuttamiseen tai ainakin toteuttamistavan harkintaan sekä kilpailutuksiin
• SOTE- ja maakuntauudistus (alueuudistus)?
• Miten nyt edetään kunnissa?

• järjestetään itse
• järjestetään yhdessä

• muiden kuntien kanssa
• sairaanhoitopiirien tai kuntayhtymien kanssa
• ulkopuolisen palveluoperaattorin kanssa
• odotetaan että maakunta järjestää
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• GDPR
• henkilökuljetusten yhdistely edellyttää pääsyä osin arkaluontoisiin henkilötietoihin
• tarjouspyynnön / hankintasopimuksen määrittelyt siitä miten ja mihin henkilötietoja käytetään

• Kuntien ja kaupunkien ”siilot”
• kukin toimiala järjestää/kilpailuttaa omat kuljetuspalvelunsa
• kokonaisuutta ei mietitä, suunnitella/hallita edes kunnan sisällä – miten se onnistuu

laajemmassa kokonaisuudessa?
• Jos yhdistellään tarpeita suuremmiksi kokonaisuuksiksi

• miten käy pk-yritysten?
• hankintadirektiivin ja hankintalain vaatimukset

• entä YRVA, taloudelliset vaikutukset sekä aluetaloudelliset vaikutukset?
• vaikutukset maaseudun ja haja-asutusalueen elinvoimaisuuTEEN ja asukkaiden tasapuoliseen

kohteluun?
• Tavoitellaanko ”jättipottia” vai edetäänkö yhdistelyssä asteittain?
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• palveluilla ja toiminta/hankintamalleilla on merkittävä vaikutus markkinoihin
• erityisalojen hankintalaki, palvelusopimusasetus, laki liikenteen palveluista…
• äläkä unohda puhtaiden ajoneuvojen direktiiviä!
• kuorrutettuna kuljettajien osaamisvaatimuksilla sekä kalustovaatimuksilla!

• ELI MUUTTUJIA ON!



Sairaanhoitopiiri/kuntayhtymä kuljettaa (henkilö/potilassiirtojen
lisäksi)

Mitä kuljetetaan?5

Lähde: KPMG, 2018, Päijät-Häme STY



Kunta / kaupunki / SHP / kuntayhtymä kuljettaa
Mitä kuljetetaan?6

• Kunnat
• Sosiaalihuoltolain mukaiset kuljetukset (tai SHP-kuntayhtymä)
• Vammaispalvelulain mukaiset kuljetukset (tai SHP-kuntayhtymä)
• Kehitysvammalain mukaiset kuljetukset (tai SHP-kuntayhtymä)
• Joukkoliikenne (paikallisliikenne, kutsu-/palveluliikenne,

asiointiliikenne)
• Koulukuljetukset + päivähoitokuljetukset + tilausajot
• Postikuljetukset
• Kirjastojen lainattavan aineiston kuljetukset
• Vanhusten päivätoimintakuljetukset (tai SHP-kuntayhtymä)
• Kotihoidon kuljetukset (henkilö/ateria)
• Tavara-/ruokakuljetukset
• Kuntiin ”kohdistuvat kuljetukset”

• esim. lähiruokatuottajat tukkurille tai keskuskeittiölle
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• ELI KULJETETTAVAA RIITTÄÄ!

• Vaikea yhtälö – kannattaako lähteä edes yrittämään kuljetustarpeiden
ja palveluiden yhdistämistä?



Ratkaisuja?
Ratkaisuja?8

• Erilaiset tilausperustaiset kuljetukset kiireettömissä kuljetuksissa (jopa
busseja tai isoja tilatakseja)?

• Erilaisten aikataulutettujen kuljetuspalveluiden yhdistämien
kiireettömiin kuljetuspalveluihin?

• ”Siilot”/Toimialat/Toimijat yhdistävät ratkaisut?
• Uusien ratkaisujen suunnittelu yhdessä ulkopuolisten asiantuntijoiden

ja palveluntarjoajien avulla?
• Luodaan kokonaan uusi ratkaisumalli
• Kilpailutus uuden ratkaisun ehdoilla!
• Kilpailutustapa löytyy kyllä!
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Kiitos!

Ilkka Liljander
Hankinta-asiantuntija
Mikkelin kehitysyhtiö Miksei Oy

044 7945695
ilkka.liljander@mikseimikkeli.fi


