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Julkiset hankinnat

Suomen julkisia hankintoja koskeva lainsäädäntö edellyttää,
että viranomaiset ja muut hankintayksiköt kilpailuttavat
hankintansa avoimesti ja syrjimättömästi
Suomen hankintalainsäädäntö perustuu hyvin vahvasti EU:n
julkisia hankintoja koskeviin direktiiveihin
Hankintalaki (1397/2016) tuli voimaan 1.1.2017
Pääperiaatteet: avoimuus, syrjimättömyys ja tasapuolisuus
sekä oikein suhteutetut menettelyt



Hankinnan tavoitteena tulee olla hyvä
sopimus

Hankintayksiköiden edellytetään lisäävän
markkinatietoisuuttaan

Markkinatieto tulee markkinoiden tarjonnasta

Keskustelu tuottajien, toimittajien ja yritysten
kanssa on sallittua ja toivottua

Vain hyvällä suunnittelulla ja valmistelulla
päästään hyvään lopputulokseen



Kun tulevista hankinnoista viestitään
ennakkoon :

• Yritykset, tuottajat, tarjoajat, pystyvät valmistautumaan ja
vastaamaan hankkijan tarpeisiin.

• Yritykset pystyvät suuntaamaan omia tulevaisuuden
investointeja esimerkiksi tavoitteet täyttävään kalustoon

• Yrityksillä on aikaa muodostaa kumppanuuksia palvelun tai
tuotteen tarjoamiseksi.

• Pohjustaa hyvien sopimuskumppaneiden löytämistä.



Markkinatiedon hankkiminen  -
monta tapaa ja mahdollisuutta

• Tekninen vuoropuhelu (markkinavuoropuhelu)
potentiaalisten tarjoajien kanssa

• Tietopyyntö, hankintailmoitukset.fi – palvelussa
• Info tilaisuus – keskustelutilaisuus
• sähköpostikyselyt
Markkinakartoitus ei tarkoita, että ehdokkaiden syrjimättömän
ja tasapuolisen kohtelun nimissä olisi tutustuttava kaikkeen
mahdolliseen markkinoilla olevaan tarjontaan. Riittää, että
suhteellisuusperiaatetta noudattaen perehdytään riittävästi
erilaiseen tarjontaan.



Mistä löytää tietoa tulevista hankinnoista

Sähköiset mediat
- Hankintailmoitusten vahtipalvelut
- Hankintailmoitukset.fi  (HILMA-palvelu)’
- Kuntien ja muiden julkisyhteisöjen kotisivut

Kuntien hankintastrategiat ja investointisuunnitelmat
Paikalislehdet ym.

Yrittäjä voi olla itse yhteydessä hankintayksikköön  - saa
markkinoida ja keskustella



Mistä hankintayksikkö löytää tietoa ja apua
suunnitteluun

Hankinnan kriteeristön määrittelyssä riskit tule miettiä.
Kriteerit asettaa realistiselle tasolle.

Asiantuntijat Viranomaiset Yritykset

Keskustele hankinnan suunnitteluvaiheessa eri tahojen kanssa
mikä on mahdollista ja mikä vaatimus on riski että ei saada
yhtään tarjousta



Riskien välttäminen ? Mitä ja miksi?

Sopiiko sinun hankintaasi sosiaaliset näkökohdat
- Voidaanko sen kautta työllistää
- Toimivatko tuottavat tahot ihmisoikeuksien ja

työlainsäädännön mukaisesti

Selvitä tuotantoketju ja toimitusprosessi

Hankintalaki antaa mahdollisuuksia myös
harkinnanvaraiseen poissulkemiseen.



Riskien välttäminen ? Mitä ja miksi?

Sopiiko sinun hankintaasi ympäristö kriteerit
- Voidaanko vaatia kiertotalouteen liittyviä tekoja ja

toimintatapoja
- Voidaanko vaatia ympäristömerkkiä
- Voidaanko elinkaareen liittyviä vaatimuksia tai

vertailuperusteita käyttää

Jos tarjoajilla on arjessa jo hyvin ympäristöarvot huomioitu
laatujärjestelmä, kysy suoraan mitä vielä voidaan tehdä – tai
asettaa uusia tavoitteita

Hankintalaki antaa mahdollisuuksia kun niitä osaa käyttää



Asiantuntijat auttavat

Hankinnan hyvä suunnittelu edellyttää monialasta
yhteistyötä

Asiantuntija – substanssiosaaja
Hankinta-asiantuntija
Lakimies

Käytä verkostoja hyväksesi – KESKUSTELE
Vain sitä saa mitä tilaa – suunnittele huolella



Mieti monelta kannalta vaikutuksia

Kun ympäristömerkkejä on mahdollista käyttää, niin
miten sitten vastaavuudet?

Apua voi pyytää merkkijärjestöistä, esim.
vastaavuuksien selvittämisessä

Sosiaalisia kriteerejä voi käyttää, mutta miten ne
vaikuttavat hankinnan kustannusrakenteeseen

Työllistämisvelvoite – ehdoton edellytys
Työllistämislupaus - vertailuperuste



Laatulupauksilla kohti kestävämpää?

Jos vielä ei ole valmiina niin voidaan vaatia kehittymistä

Tarjouspyyntöön voidaan tehdä laatulupausten
vaatimukset

• Tulee työllistää sopimusaikana pitkäaikaistyötön
• Tulee vähentää jätteen määrää
• Tulee vähentää polttoaineen kulutusta
• tms



Miten rakennetaan kestävä
hankintasopimus – vaatimukset myös
sopimusehtoihin

Tarjoajalle ja/tai tuotteelle asetetut vastuullisuuskriteerit
kannattaa myös kirjata sopimusehdoiksi, jotka ohjaavat
toimittajan työtä koko sopimuskauden ajan.

Vertailuperusteissa käytetyt ns. laatulupaukset pitää
myös näkyä sopimuksessa. Eli toteutuminen tulee
edellyttää ja jos ei onnistu tulee kunnolla sanktioida tai
kirjata sopimuksen irtisanomisen ehdoksi.



Miten rakennetaan kestävä
hankintasopimus – vaatimukset myös
sopimusehtoihin

Hankintalaissa on määräykset sopimusehtojen
muuttamisesta
(136 § Hankintasopimuksen muuttaminen sopimuskauden aikana)

Hankintasopimus tulee siis suunnitella siten että
kehittäminen on sen aikana mahdollista.
Esim. laatulupaukset niiden toteutuminen tai
toteutumattomuus tulee huomioida.
Jos hankinnan kohteen kehittäminen ei ole huomioitu
sopimuksessa, voi se aiheuttaa ongelmia.



Sopimus seuranta – edellytys kehittämiselle

Ei riitä että kehitetään hyvät hankinnan
kriteerit
Niiden toteutumista tulee seurata
Täytyy vaatia että lupaukset muuttuvat
todellisuudeksi

Sanktioita ja porkkanoita  - kumpi puree paremmin



Opi kokemuksesta

Kaikkiin hankintoihin ei sovellu kaikki
kriteerit, mutta kaikissa hankinnoissa on
kyse ostamisen osaamisesta ja
yhteistyöstä

Keskustele ja kehitä yhdessä
Tutki – opi ja kokeile



OLE ROHKEA JA TEE VALINTOJA

Kysy vaikka luulet tietäväsi

Tutki vaikka sait vastauksen

Tee rohkea valinta jos tunnet asian
tärkeäksi

Riski ei aina ole virhe, on myös positiivisia
riskejä
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