
HANKITAAN FIKSUSTI

TARJOTAAN ROHKEASTI

Ju-Ha Consulting Oy     



PIENHANKINNAT

• Hankintalaki (1397/2016)  2§

• Hankinnat on toteutettava tarkoituksenmukaisina kokonaisuuksina. 
Hankinnat on pyrittävä järjestämään siten, että pienet ja keskisuuret 
yritykset ja muut yhteisöt pääsevät tasapuolisesti muiden tarjoajien 
kanssa osallistumaan tarjouskilpailuihin. Tässä laissa tarkoitetut 
kansalliset kynnysarvot alittavissa hankinnoissa on pyrittävä 
huomioimaan hankinnan kokoon ja laajuuteen nähden riittävä 
avoimuus ja syrjimättömyys.

20.2.2019WWW.JUHACONSULTING.FI                                           MIA KOLJONEN 2



SITÄ SAA MITÄ TILAA – TOTEUTA MYÖS 
PIENHANKINNAT FIKSUSTI

• Koska pienhankinnoissa ei ole säädeltyjä hankintamenettelyjä , 
tarjouskilpailu voidaan toteuttaa kevyesti.

• Tarjouspyynnössä tai hintatiedustelussatarjoajia pyydetään 
ilmoittamaan kaikki ne tiedot, joilla on merkitystä hankinnassa. 

• Tilaajavastuulaki voi soveltua pienhankintaan, jos hankinnan arvo 
ylittää Tilaajavastuulain soveltamisrajan >9.000 € ilman 
arvonlisäveroa tai jos palvelu on kestoltaan >10 päivän työsuoritus 
ja työ on tavanomaisesti hankintayksikön tiloissa tehtävä työsuoritus 
tai palvelu. Tilaajavastuulain selvitykset on pyydettävä viimeistään 
ennen kuin hankinnasta tehdääntilaus tai sopimus.
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TUNNE OMAT MARKKINASI

• Monelle pk-yrittäjälle 30 000 € kauppa on merkittävä

• Huomioi pienhankinnoissa paikalliset  = tunne markkinat

• Aseta vaatimukset oikealle tasolle

• Toimi tasapuolisesti, avoimesti ja syrjimättä 

TUTUSTU PAIKALLISIIN YRITTÄJIIN – KESKUSTELU ON SALLITTUA 
JA TOIVOTTAVAA 
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HANKINNOILLA VOIDAAN VAIKUTTAA

• Kestävän kehityksen huomioiminen

• Sosiaaliset näkökohdat

• Innovatiiviset toteutusvaihtoehdot

Uskalla ajatella toisin, mittaa tuloksia, älä pelkää kilpailutusprosessia.

Suunnittele yhdessä käyttäjien ja tuottajien kanssa, miten päästään 
parhaaseen mahdolliseen lopputulokseen
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TYÖKALUPAKKI  KANNUSTAA 
RUOANTUOTTAJIA TARJOAMAAN JULKISIIN 
KEITTIÖIHIN

• http://uutiskirje.valonia.fi/a/s/134513075-
0f03ae5b062ee80446a28aff7c82dab2/2933840

• https://soundcloud.com/valoniakeskus/sets/tarjousosaamista-
ruoantuottajille-myytteja-julksista-hankinnoista
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LÄHIRUOKAA KUNTIEN LAUTASILLE 
YHTEISTYÖLLÄ

• https://soundcloud.com/valoniakeskus/sets/tarjousosaamista-
ruoantuottajille-myytteja-julksista-hankinnoista

• http://uutiskirje.valonia.fi/a/s/134513075-
0f03ae5b062ee80446a28aff7c82dab2/2933840
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AJONEUVOT JA KULJETUKSET

Liikkumisesta 
aiheutuvaa 

energiankulutusta 
vähennettävä

älykkäät logistiikkaratkaisut, 
etä- ja 

videoneuvottelutekniikka, 
työsuhdematkaliput

henkilöautoissa 
hiilidioksidipäästöt 100g/ km 

tai uusien 
käyttövoimaratkaisujen 

suosiminen / edellytäminen

kuljetuspalvelun tarjoajalla 
energiatehokkuussopimus

taloudellisen ja ennakoivan 
ajotavan koulutus
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RAKENTAMINEN

Kestävät 
rakennukset

nollaenergia-taloja 

uusiutuvaa energiaa 
ja energiankulutuksen 

mittaus

latauspisteet 
sähköautoille

cleantech-ratkaisuja
uudistavassa 

rakentamisessa -15 % 
energiankulutuksesta

vuokraamisessa 
vähintään 

energialuokka D

kiinteistönhuollossa 
huomioitava  

energiaosaaminem
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JULKISET RUOKAPALVELUT

Ravitsemussuositusten 
mukaista, 

sesonginmukaista, 
kasvista tai luomua

luomua vähintään 20 
% vuonna 2020

ruokahävikin 
järjestelmällinen 
vähentäminen

energiatehokkuuden 
järjestelmällinen 
parantaminen
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MUUT HANKINNAT

•jätelain etusijajärjestys

•jätehuollon hankintoja suunnattava cleantech-
ratkaisuihin

Jätehuolto

•uusiutuvaa energiaa ja ajanmukaista tekniikkaa 
(esim. savukaasujen puhdistus)Sähkö

•vähennetään elinkaaren aikaisia 
ympäristövaikutuksia mm. ottamalla huomioon 
Pohjoismaisen tai EU:n ympäristömerkin kriteerit

Palvelut

•energiatehokkaat valaistusjärjestelmät sisällä ja 
ulkona

•ympäristömerkinnän kriteerit tai energiamerkin 
parasta luokkaa

Energiaan liittyvät
tuotteet
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SOSIAALISET NÄKÖKOHDAT HANKINNOISSA

”Sosiaalisesti vastuullisissa hankinnoissa tavoitteena on asettaa 
hankinnan yhteydessä vaatimuksia, jotka saavat toimittajat 
varmistamaan, että sopimuskauden aikana toimitettavien 
tavaroiden ja palveluiden tuottamisessa kunnioitetaan 
ihmisoikeuksia ja työelämän perusoikeuksia.”

 Toimittajan on noudatettava kansainvälisiä ihmisoikeussopimuksia, 
kuten ILOn yleissopimuksia, lapsen oikeuksien sopimusta, 
vähimmäispalkkoja ja työaikoja koskevaa tuotantomaan lainsäädäntöä, 
sekä yleisiä ympäristö-, terveys-, ja turvallisuusvaatimuksia.

 ”Sosiaalisilla näkökohdilla voidaan tarkoittaa esimerkiksi ammatillista 
koulutusta työpaikalla, ILO:n sopimusten noudattamista, työoloja ja 
työehtoja tai osatyökykyisten palvelukseen ottamista. Ehtojen on 
kuitenkin oltava syrjimättömiä ja yhteisöoikeuden mukaisia ja niistä 
pitää ilmoittaa hankintailmoituksessa tai tarjouspyynnössä.”

Vastuulliset hankinnat opas:

https://tem.fi/documents/1410877/2934378/Sosiaalisesti+vastuulli
set+hankinnat+opas
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• Hankinnassa voidaan ottaa huomioon yksi tai useampi 
seuraavista näkökohdista: 

• työllisyysmahdollisuudet, 

• ihmisarvoinen työ, 

• sosiaalisten oikeuksien ja työoikeuksien noudattaminen, 

• sosiaalinen osallisuus, 

• yhdenvertaiset mahdollisuudet, 

• kaikille sopiva suunnittelu (esteettömyys) 

• eettistä kauppaa koskevat kysymykset ja yritysten 
yhteiskuntavastuu.

20.2.2019WWW.JUHACONSULTING.FI                                           MIA KOLJONEN 14



20.2.2019WWW.JUHACONSULTING.FI                                           MIA KOLJONEN

Tahtotila

Muutostarve Edelläkävijyys

Työllisyys
Aluetalous

Vähähiilisyys Resurssitehokkuus Kestävä kehitys

Strategia

Mitä ympäristötavoitteet 
tarkoittavat?

Missä hankinnoissa?

Miten tavoitteita 
seurataan?

Minkälainen 
toimeenpanoprosessi ja 
vastuut?

Yhteistyötä
Vastuun ottamista

Viestintää

Toimialoja ylittävä yhteistyö
Vertaistukiverkostoja

Ennakoivaa 
markkinaviestintä
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Strategia

Hankintaohje/

ympäristöohjelma
Mitä, missä ja miten

Lain §
minimi

Kilpailu-
tekijä

Innovaati
ot

Käytännön kehittämissuunnitelma  on tärkeä apuväline 

systemaattiseen kehittämiseen
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MISTÄ HANKINNOISTA ALOITETAAN?

Valitkaa tuoteryhmät/palvelut mistä aloittaa vaikkapa vuosittain!
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Hankintamäärät 
vaikuttavia

Ympäristövaikutukset 
merkittäviä

Kysynnällä voi vaikuttaa
Todennettavissa olevia 
ympäristökriteerejä on 
olemassa
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MILLOIN YMPÄRISTÖKRITEEREJÄ 

PALVELUHANKINNOISSA? 

• Palveluita joilla suoria ympäristövaikutuksia esimerkiksi: 
kuljetukset, siivouspalvelut, ruokapalvelut, kiinteistöpalvelut, 
pesulapalvelut, painopalvelut, sote-palvelut

• Kelpoisuusvaatimuksena esimerkiksi ympäristökoulutus, 
energiatehokkuuden tai tietyn teknologian erityisosaaminen.

• Vaatimukset palvelulle: ympäristöselvitys tai –suunnittelu 
kyseiselle palvelulle: 
MITKÄ YMPÄRISTÖVAIKUTUKSET, MITKÄ TOIMENPITEET JA MITEN NIITÄ 
SEURATAAN 
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OSTO- JA MYYNTITAPAHTUMAAN LUOTAVA YHTEINEN KIELI
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Raaka-aine Jalostus Lopputuote
Julkinen 

hankinta

• Hankintayksikön ja yritysten on puhuttava samaa kieltä – standardit, 
mittausmenetelmät jne. Muuten saatu tieto ei ole vertailukelpoista.

• Tarjouspyyntöjen ympäristökriteerit tulisi AINA testauttaa yrityksillä 
ennen varsinaista kilpailuttamista.

• Ympäristötiedon onnistunut välitys vaatii oikein ajoitettua viestintää!
• Julkisen hankintayksikön tulisi vain kysyä sellaista tietoa jota itse osaa 

hyödyntää.
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HYVIÄ KEINOJA KEHITTÄÄ 
YMPÄRISTÖVIESTINTÄÄ TUOTEKETJUSSA 1

• Kerro hankintojen ympäristötavoitteista yrityksille mahdollisimman selkeästi 
ja hyvissä ajoin

• Aikaa viestintään ja markkinavuoropuheluun. Budjettivuosi usein liian lyhyt

• Kannattaa pohtia uusia viestintäkanavia esim. toimittajien 
keskusjärjestöjen tai muiden toimijoiden kautta. Elinkeinoasiantuntija 
kannattaa ottaa mukaan

• Panostus hankinnan valmisteluvaiheeseen kannattaa. Tärkeää että 
ympäristöasiantuntija mukana ja käyttäjät/tilaaja sitoutunut.

• Vältä ympäripyöreitä muotoiluja tarjouspyynnössä/palvelukuvauksessa: 
kestävän kehityksen mukaisesti, ympäristövaikutukset huomioon ottaen, 
energiatehokas tms. – liian tulkinnanvaraisia
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HYVIÄ KEINOJA KEHITTÄÄ 
YMPÄRISTÖVIESTINTÄÄ TUOTEKETJUSSA 2

• Markkinakartoitus: varmista mitä ja minkä tasoista ympäristötietoa 
yritykset pystyvät toimittamaan

• Eri todentamiskeinot vaatimuksille? Huomaa että sertifioidun tiedon 
saaminen maksaa ja vie aikaa (kohtuullisuus ja suhteellisuus)

• Hyödynnä kannustavia sopimusehtoja. Kaiken tiedon ei myöskään 
tarvitse olla valmiina tarjousvaiheessa.

• Ei kannata tehdä itse kilpailutusta liian vaikeaksi – vaatimuksia ja 
lisäpisteitä 
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SOSIAALISET NÄKÖKOHDAT 
MARKKINAVUOROPUHELUSSA
• Viestikää ajoissa!

• Ovatko sosiaaliset näkökohdat estänyt osallistumista 
tarjouskilpailuihin?

• Käyttäkää yhteisiä  määritelmiä; pitkäaikaistyötön, 
vaikeasti työllistävä, osatyökykyinen jne,

• Tuntevatko yritykset saatavissa olevia palveluita 
työllistääkseen pitkäaikaistyöttömän, vammaisen tai 
osatyökykyisen? Mistä he löytävät hyvän henkilön?

• Selvittäkää kuinka paljon aikaa yritykset tarvitsevat eri 
selvitysten ja standardien/merkkien hankkimiseen ja 
tunnistakaa tiedon saamisen ongelmat tuoteketjussa.
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• HANKINNAT OVAT VIESTINTÄÄ, HOIDETAAN SE FIKSUSTI

• AVOIMESTI JA TASAPUOLISESTI

• SITÄ SAA MITÄ TILAA 

• Kiitos

• Mia Koljonen
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