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Maaseudun toimijoiden hankintaosaaminen vahvaksi - MAHVA

Viesteja alueellisiin keskusteluihin viher- ja ympéristéurakoinnin hankinnoista
pohjautuen 7.11.2018 jarjestetyn asiantuntijatyopajan esityksiin ja keskusteluihin

Yhteenvedon laatija: Helsingin yliopisto Ruralia-instituutti, 15.5.2019
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Asiantuntijatydpajan tavoite

o Keskustella julkisten viher- ja
ymparistourakointihankintojen nykytilanteesta ja
tulevaisuuden mahdollisuuksista

* Tunnistaa tarjoajien (pk-yritysten) ja ostajien (julkiset
hankkijatahot) nakokulmat maaseudun viher- ja
ympadristéhankintoja koskien

» Keskustella mahdollisista ymparisto- ja sosiaalisista
kriteereista ja hankintalaista

» Alkaansaada neuvoja ja viesteja maaseudun
hankkijoille ja yrityksille alueellisiin tilaisuuksiin
vietavaksi.
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Asiantuntijatytpajan osallistujat 7.11.2018

Mia Koljonen, Ju-Ha Consulting Oy

Seppo Nérhi, Viherymparistoliitto

Juha Hietikko, Viherhietikko Oy

Hannele Kekaldinen, Etela-Pohjanmaan ELY-keskus
llkka Vare, Viher- ja ymparistorakentajat ry

Jyri Uimonen, Taimistoviljelijat ry

Reija Kumlin, Hyria koulutus Oy

Paivi TOyli, Turun yliopiston Brahea keskus

Heidi Valtari, Turun yliopiston Brahea keskus

Merja Lahdesmaki, Helsingin yliopisto Ruralia-instituutti
Leena Viitaharju, Helsingin yliopisto Ruralia-instituutti
Juha Rutanen, Helsingin yliopisto Ruralia-instituutti
Sari Vaananen, Savon koulutuskuntayhtyma, EkoCentria

TURUN %

%.#f% YLIOPISTO ¥ EkoCentria

HELSINGINYLIOPISTO  5uyON KOULUTUSKUNTAYHTYMA
RURALIA-INSTITUUTTI

©

Elinkeino-, likenne- ja
ympaéristOkeskus

R Euroopan maaseudun
* kehittdmisen maatalousrahasto:
Eurooppa investoi maaseutualueisiin




Maa
se
udunhankinnat
1

Mité hankkijoiden on syyta huomioida?

Onnistunut hankinta on hyvissa ajoin liikkeell&4. Markkinavuoropuhelua kannattaa kdyda ajoissa, etta hankkija tietdd mita on
tarjolla. Hankkija tarvitsee aikaa laatiakseen hyvan tarjouspyynnon ja myds tarjoajilla pitda olla aikaa valmistautua
tarjouspyyntdon vastaamiseen.

Markkinakartoitus ennen hankintaa. Markkinakartoituksen tarkoituksena on lisata hankintayksikon markkinatuntemusta ja saada
tarkempi ké&sitys siit4, miten hankinnan kohde tulisi tarjouspyynndssa méaéritell&.

Yrittdjia kannattaa rohkaista tarjousten tekemiseen. Rohkaiseminen ja markkinavuoropuhelu lisddvat kummankin osapuolen
ymmarrysta mahdollisuuksista. Vuoropuhelu on hyva mahdollisuus aktivoida mukaan myés potentiaalisia uusia tarjoajia.

Yhteistarjouksiin kannustaminen. Vaikka hankintaa ei saa hankintalain kiertdmiseksi pilkkoa erillisiin osiin, on myds syyta
valttd keinotekoisen suuria hankintakokonaisuuksia. Useamman palveluntuottajan kaytto voi seka tarjota mahdollisuuden
useammalle palveluntarjoajalle osallistua tarjouskilpailuun ettd myos palvella riskien hajauttamisessa.

Hankinnassa kaytettavat kriteerit maarittelevat hankinnan. Hankkija tarvitsee oikeaa ja ajantasaista tietoa markkinatilanteesta
ja sen tulisi olla arkipaivan toimintaa. Kriteerien tulee olla realistisia ja selkedsti mitattavia. Liian tarkat kriteerit saattavat
vahent&4 saatavien tarjouksien maaraa.
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Mita viheralan toimijoiden on syyta huomioida? aaSGUdUn

Menestyminen julkisessa hankinnassa vaatii pitkdjanteisyytta ja osaamista. Tarjoajan on hyva miettid ja selkeyttdd omat a”klnnat fi
referenssit, jotta pystyy ne tuomaan selkedsti esiin. Julkinen hankinta on ostamista ja tavoitteena tulee olla kummallekin osapuolelle &l
mahdollisimman hyva lopputulos. Markkinavuoropuhelutilaisuuksiin on hyvé osallistua ja tuoda esiin paikallisia toteuttamismahdollisuuksia.

Hankkija tarvitsee tietoa alueellisesta tarjonnasta ja siihen liittyvista asioista.

Tarttuminen rohkeasti toimeen. Julkisiin hankintoihin liittyy byrokratiaa, mutta sen ei saa antaa lannistaa, tekemalla oppii. Julkisiin hankintoihin
vastaamiseen liittyen on saatavilla neuvoja, mm. alueellisilta hankinta-asiamiehilta.

Yritt4jien tarjoamat eri vaihtoehdot pitda kertoa. Hankkijalla ei valttdmatt4 ole tietoa paikallisten yritysten tarjonnasta tai eri vaihtoehdoista
mukaan lukien eri toimintamallit esim. koko toimitusketjun hoitaminen. Mikéli valmiita yhteistyovaihtoehtoja ei ole, mahdolliset kumppaniyritykset
kannattaa etsid hyvissa ajoin ja selvittda yhteistyon mahdollisuudet. Kumppaniyritys voi l6ytyd myos markkinavuoropuhelutilaisuudesta.

HILMA. Puhtaasti viheralan urakoita on HILMA:ssa melko pieni maara eli siis sellaisia, jotka ylittdvat kynnysarvon. Mutta sielta I0ytyy kuitenkin
paljon enemman sellaisia urakoita, joissa viherala on osana urakkaa. Monet urakat tehdaan pienhankintoina, jotka ovat pienille yrityksille
kuitenkin todella merkityksellisia.

Referenssit nékyviksi. Monet viheralan yritykset ovat pieni& ja eri alojen asiantuntijoita ei valttdmatta pienelld ole virallisesti esittaa, vaikka
kokemuksen kautta kertynyttd osaamista olisikin. Yrityksen referenssit olisikin hyvé laittaa nettisivuille esille, sill& se tuo luottamusta yrityksen
osaamiseen.

Sosiaaliset kriteerit viher- ja ymparistdalan hankinnoissa voivat liittyd ty6llistaviin vaikutuksiin. Hankinnassa voidaan edellyttaa
(tydllistamisvelvoite) tai voi saada vertailussa lisapisteita (vertailuperuste) ennalta madritellyin tavoin tarjoajan tyéllistdessé ty6ttoman tai
osatyokykyisen tietyksi ajaksi tai tarjoamalla opiskelijoille tydssdoppimispaikkoja. Em. tydllistdmiseen voi edelleen saada viela lisapisteita
tyollistamalld tietylla esim. ko. kunnan alueella asuvan henkilon. Sosiaalisten kriteerien kéyttd vaikuttaa usein hankinnan kustannuksia nostavasti.
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Evaita markkinavuoropuheluihin ja kartoitukseen ank’nnat f

« Mitd ollaan hankkimassa? Markkinavuoropuhelussa on syyta kéydé selvaksi, mit4 tavoitellaan ja milla
hankinnalla siihen ollaan pyrkiméassa. Myos aikataulut ovat térkeita, eli markkinavuoropuhelun aloitus tarpeeksi
ajoissa.

 Nopeasti kehittyva ala. Toimijoita tulee alalle koko ajan uusia, joten ala muuttuu jatkuvasti. Viherala pyrkii yha
enenevassa méaarin toteuttamaan kestavan kehityksen periaatteita.

» Markkinakartoitukseen on syyta varata riittavasti aikaa. Kattava ja puolueeton markkinavuoropuhelu vaatii
aikaa ja siksi hankkijan tavoitteista ja esimerkiksi toivomista ympaéristoselvityksista on syyta viestia hyvissa ajoin.
Isommat hankintakokonaisuudet voivat edellyttd& pienemmilta yrityksilta yhteisty6té tai yhteenliittymid, joiden
kasaaminen ei tapahdu hetkessa. Hankinnan kohteesta riippuen aikaa voi olla syyté4 varata jopa useampi
kuukausi tai viheralalla jopa vuosia, jos kyseessé on esim. uusien taimien kasvatus.

» Ymparisto- ja sosiaaliset kriteerit viheralan hankinnoissa? Hankintalain mukaan on mahdollista asettaa
hinta-laatusuhteen vertailuperusteita, jotka liittyvat laadullisiin, yhteiskunnallisiin, ympérist6- tai sosiaalisiin
nakokohtiin tai innovatiivisiin ominaisuuksiin. Millaiset kriteerit sopisivat viheralalle? Ja miten ndmaé kriteerit
pystytdan todentamaan?

* Lisatietoa kestdvaan ymparistérakentamiseen liittyen: https://www.vyl.filtietopankki/kesy/
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Kysymyksia alueellisin tilaisuuksiin, nat. fi
pykéalabaareihin/hankintatreffeille

 Miten tukea viheralan yritysten halukkuutta osallistua julkisiin hankintoihin?

 Miten pieni yritys voi osoittaa 0saamisensa?

» Useimmat yritykset kooltaan pienid, onko sosiaalisten kriteerien kaytto alalla mahdollista?

» Miten ymparistokriteerit on mahdollista huomioida viher- ja ymparistorakentamisen
urakoissa?

» Seuraavista asioista hankinnan kriteereita viheralalle?:
taimien kotimaisuus ei voi olla, mutta sopisivatko kasvuolosuhteet tai saankestavyys;
taimien kuljetusmatkat; polttoaineen kulutus; koneiden energian kulutus; osaava
tyévoima; oppisopimuksella tydllistettavat alan opiskelijat; koneiden paéstot

» LOytyisikd EU-tason asiakirjoista jotain viheralan kriteereihin?

 Alan koulutus, koulutetaanko Suomessa tarpeeksi ammattilaisia viheralalle?
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