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Yrittajat
Yritysrakenne Suomessa 2017

0,2 % suuryritykset (250 his4) 591

Keskisuuret yritykset (50-249 hl6a) 2 728

5,6 % pienyritykset (10-49 hi64) 15 725

93 y 2 % Mikroyritykset (1-9 hl6&a) 264 519

Yhteensa 286 934 yritysta, pois lukien maa-, metsa- ja kalatalous

Lahde: Tilastokeskus 2017



Yrittijit

Tyopaikat syntyvat pk-yrityksiin

36 159 D
31 836 Nettolisays: 104 690
26 276

19 065

21478
10 332

250-499 500-999 h > 1000 h
I

50-99 h 100-249 h

-2 668
1lenet yritykset, alle : +
M - itykset, alle 50 h 81 500
B Keskisuuret yritykset 50-249 h: +53 314 I Suuryritykset 250- h: -30 124
Pk-yritykset: +134 814 Suuryritykset: -30 124 37 788

Lahde: Tilastokeskus. Tydllisten méaaran muutos erikokoisissa yrityksissa vuosina 2001-2017.
Henkilomaarat muunnettu kokopaivaisiksi tydpaikoiksi, pl. maa-, metsa- ja kalatalous.



Yrittijit
TARKOITUS:

Mahdollisimman hyva paikka yrittaa

STRATEGIA:

Vaikuttaa, verkostol ja valittaa




Yrittajat
Markkinoiden toimivuutta pitaa vaalia
— muutoin se keskittyy

« Avata tietoisesti markkinaa

Kilpailuttaa myads ilman pakkoa

Keskittya jarjestajan rooliin, el tuotantoon

Valita useita toimittajia (strateginen ja taydentava)

Kantaa vastuuta markkinoiden toimivuudesta ja
verovarojen kaytosta

Laskea oman tuotannon kustannukset JHS-
mallilla




Yrittijat
Laatu




Yrittijit
Yrittajan CHECKLIST

Hankintamenettely ryhmittymal/yhteenliittyma
—tarjoamisen nakokulmasta



Hankintayksikko pohtii: Hankitaanko osina vai Yrittajat
rynmittymalta?

Vastaamme, etta:

1. Hankintalaki vaatii, ettd EU-hankinnat jaetaan osiin

2. Markkinat toimivat paremmin, kun saadaan enemman tarjouksia
3. Kun valitaan useampia toimittajia, hankinta ei riitaudu niin helposti

4. Mahdollisuus paikallisille yrittajille. Lis&a alueen elinvoimaa ja parantaa yrityksen
toimintaedellytyksia

5. Yrityksille mahdollisuus referensseihin

Antaako hankintayksikkd kuskin
paikan tuottajalle, vai pitaako itsellaan?



Yrittijit

-
Jos hankintayksikko haluaa avaimet
kateen - Ryhmittyma
\ Hankintalaki kannustaa tarjouskilpailuun osallistumiseen
ryhmittymana

« Tarkoittaa toimittajien yhteistyota
hankintasopimuksen saamiseksi

« Kutsutaan myos yhteenliittymiksi
Kannattaa kayttaa erityisesti mittavissa, eri alojen

H A N KI NT A_ ammattitaitoa tai resursseja edellyttavissa hankinnoissa
*  Ryhmittymana tarjoaminen vol
N EUVO NTA mahdollistaa pienten yritysten paasyn
laajempiin hankintoihin
W ez ann s jemp
Z Yrittijat




Yrittijit

Hankintalaki 61 §

Tarjouskilpailuun osallistuminen ryhmittymana ja muiden tahojen
voimavarojen kaytto

Toimittajat saavat tehda tarjouksia tai ilmoittautua ehdokkaaksi
ryhmittymana. Hankintayksikko ei saa edellyttaa ehdokkaiden tai tarjoajien
ryhmittymalta tiettya oikeudellista muotoa tarjouksen tai
osallistumispyynnon tekemista varten

- Mutta: Voidaan edellyttaa tiettyd oikeudellista muotoa sopimusaikana,
jos se on tarpeen hankintasopimuksen asianmukaiseksi toteuttamiseksi.

Voi kayttda muiden voimavaroja riippumatta niiden valisten suhteiden
oikeudellisesta luonteesta.

Ryhmittyma voi kayttaa toteuttamiseen ryhmittymaan kuuluvien tai muiden
tahojen voimavaroja.

Ryhmittym&n on osoitettava hankintayksikdlle taloudellista ja
rahoituksellista tilannetta, teknisté suorituskykya ja ammatillista patevyytta
koskevien seka muiden vaatimusten tayttyminen.

Nayttona voidaan kayttaa esimerkiksi yritysten valisia sopimuksia tal muita
sitoumuksia, joilla osoitetaan, etta vaaditut edellytykset tayttavat
voimavarat ovat ehdokkaiden tai tarjoajien taikka ryhmittyman
kaytettavissa.



Yrittijit

Nayttovelvollisuus on ryhmittymalla

Hankintayksikko arviol nayton riittavyyden



Yrittijit

Sopimus T
« Naytoksi soveltuvuudesta ja kaytettavissa olevista

voimavaroista esimerkiksi sopimus

« Kaytava ilmi, etta toinen taho on sitoutunut
asettamaan voimavaransa ehdokkaan tai
tarjoajan vapaaseen kayttoon ja hallintaan
hankinnan toteuttamiseksi.

Hankintalaki el puutu sopimuksen sisaltéon. Se,
miten ryhmittyman pitda kaytannossa toimia
sopimuskaudella ja mitka ovat ryhmittyman
jasenten valiset vastuut, kannattaa sopia




Ryhmittyman jasenet sopivat vapaasti Yrittajat
keskinaisista vastuistaan

« Hankintayksikko voi asettaa vaatimuksia rynmittyman muodolle vain jos se on
tarpeen sopimuksen asianmukaiseksi toteuttamiseksi

« Silloinkaan se el voi maarata miten ryhmittyman jasenet keskenaan sopivat
vastuistaan

13



Asioita, joita tulee ottaa huomioon 1

Kuka tal ketka ovat:;

14

Vahingonkorvausvelvollisia?
Vastuussa viivastyssakoista?

Yhteydessa tilaajaan, jos tulee esimerkiksi
toimitusvaikeuksia?

Vastuussa, jos joku ryhmittymasta jattaytyy pois?
« Tilaaja usein haluaa, etta rynmittymasta joku on
vastuussa
» Vastaako poisjaanyt vai ryhmittyman
"paaurakoitsija”
» Poisjaaneentilalle olisi tulossa taman

alinankkija. Tuleeko alihankkijasta ryhmittyman
taysjasen (vai muu suhde)?

« Esim. sopimussakko, tai jattdytyneen osapuolen
velvoite huolehtia, etta tilalle tulee joku
samankaltaista palvelua tuottava taho.

Yrittijit




Asioita, joita tulee ottaa huomioon 2

Muut asiat;
« Varottava kiellettya kilpailunrajoittamista

« Kiellettya on rajoittaa tarjontaa siten, etta
voidaan nostaa hintaa

* Ryhmittymé&n osakkaan A ei tarvitse tietaa
ryhmittyman osakkaan B katetta, saati muita
liikesalaisuudeksi

 Lisatilaukset
« Kuinka naiden kasittelyssa edetaan?
» Laskutus
« Suoran yhteyden vai yhteyshenkilon kautta?
* Verotus ja kirjanpito
* Perustetaanko sellainen ryhmittyma, joka on
itsendinen vero- ja kirjanpitovelvollinen?

15

Yrittijit




Yrittajat
Asioita, joita tulee ottaa huomioon 3

« Kasitelladnko palveluntuottamisessa
henkilGtietoja?
« Jos kylla, kuka on rekisterinpitaja?

« Miten tietojen huolellinen kasittely on
varmistettu?

* Reklamaatiot ryhmittyman toimimisaikana ja sen
jalkeen

* Miten ja kuka kasittelee?

« Saako ryhmittyman jasen jattaa yksinaan tai
muiden kanssa tarjouksia, jotka kilpailevat
taman ryhmittyman kanssa?

16



__ Yrittijat
Ala muodosta kartellia

« Kilpailulain (948/2011) 5 8:n mukaan sellaiset elinkeinonharjoittajien valiset
sopimukset, elinkeinonharjoittajien yhteenliittymien paatokset seka
elinkeinonharjoittajien yhdenmukaistetut menettelytavat, joiden tarkoituksena on
merkittavasti estaa, rajoittaa tal vaaristaa kilpailua tai joista seuraa, etta kilpailu
merkittavasti estyy, rajoittuu tai vaaristyy, ovat kiellettyja.

« Samoin yhden tai useamman elinkeinonharjoittajan tai elinkeinonharjoittajien
yhteenliittyman maaraavan markkina-aseman vaarinkaytto on kiellettya.

* Rajanveto kielletyn tarjouskartellin ja sallitun yhteistarjouksen valilla voi olla
hankalaa. Liian pitkalle vietya sopimista on kuitenkin valtettava kartellin
syntymisen estamiseksi.

« Paasaantoisesti kilpailijoiden vélinen tarjousyhteistyo on kilpailulainsaddannon
valossa sallittua ainakin silloin, kun yksikaan ryhmittyman jasen ei yksin pystyisi
suoriutumaan hankinnan toteuttamisesta




Yrittajat haluavat kauppaa julkisen sektorin Yrittajat
kanssa

Julkinen asiakas on Julkinen asiakas on

« Uskottava ja tarkeéa referenssi « Potentiaalinen kilpailija
 Luotettava laskunmaksaja * |ldea- tail resurssivaras

* |so asiakas « Huono vahtimaan sopimusehtoja

* Puolueeton ja osaava ostaja



In-house ja G2G-hankinnat

Procurement volume by type of supplier
organization

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Espoo
Rauma M Public organizations
Kokkola » Third sector
W Large enterprises
Porvoo 8 P
B Medium-sized enterprises
Sastamala
» Small enterprises
Lappeenranta
Imatra

Kivisto Consult—




Kilpaileeko julkisomisteinen toimija yrityksen kanss

Kilpaileeko julkisomisteinen toimija yrityksesi
kanssa?

Total joulukuu/2018 (n=1009)

Kylla

En osaa
sanoa

Yrittdjit

Kilpaileeko julkisomisteinen toimija yrityksesi kanssa?

Total joulukuu/2018 (n=1009)

3
S

Total joulukuu/2018 (n=1009)
TYONTEKIIOIDEN MAARA:

1 hl6 (n=445)

2-9 hléa (n=397)

10 hl6éa tai enemman (n=165)
YRITYKSEN TOIMIALA:
Teollisuus (n=96)

Kauppa (n=157)
Rakentaminen (n=135)
Palvelut (n=592)

ASEMA YRITYKSESSA:

TJ tai johdon jasen (n=290)
Muu yrittaja/omistaja (n=719)
ALUE (NUTS2, PKS ERIKSEEN):
Paakaupunkiseutu (n=221)
Uusimaa (n=104)

Etela-Suomi (n=205)
Lansi-Suomi (n=263)

Pohjois- ja Itd-Suomi (n=215)
TYONANTAJALIITTO:

Kylla jarjestaytynyt (n=169)
Ei jarjestaytynyt (n=821)
YRITTAJYYS:

Paatoiminen yrittaja (n=815)
Sivutoiminen yrittaja (n=99)
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Yrittajagallup, kierros 4/2018 joulukuu
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Onko kilpailu reilua

Onko kilpailu julkisesti omistetun toimijan kanssa
reilua?

(jos kilpailua) Total joulukuu/2018 (n=285)

Kylla

En osaa
sanoa

Ei

Yrittijit

Onko kilpailu julkisesti omistetun toimijan kanssa reilua?

(jos kilpailua) Total joulukuu/2018 (n=285)
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Total joulukuu/2018 (n=285)
TYONTEKIIOIDEN MAARA:

1 hl6 (n=106)

2-9 hléa (n=124)

10 hléa tai enemman (n=54)
YRITYKSEN TOIMIALA:
Teollisuus (n=15)

Kauppa (n=30)
Rakentaminen (n=37)
Palvelut (n=196)

ASEMA YRITYKSESSA:

TJ tai johdon jasen (n=87)
Muu yrittaja/omistaja (n=198)
ALUE (NUTS2, PKS ERIKSEEN):
Paakaupunkiseutu (n=66)
Uusimaa (n=31)

Etela-Suomi (n=56)
Lansi-Suomi (n=70)

Pohjois- ja Itd-Suomi (n=61)
TYONANTAJALIITTO:

Kylla jarjestaytynyt (n=57)
Ei jarjestaytynyt (n=226)
YRITTAJYYS:

Paatoiminen yrittaja (n=235)
Sivutoiminen yrittaja (n=26)
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Yrittajagallup, kierros 4/2018 joulukuu
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Miksi kilpailu ei ole reilua Yrittajat

Jos kilpailu ei ole reilua, miksi se ei ole? (Voit valita useita.)
(jos Kilpailu ei ole reilua) Total joulukuu/2018 (n=231)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Julkinen toimija hinnoittelee
alle kustannustason

Julkinen toimija saa asiakkaita

ilman kilpailutuksia

Julkinen toimija saa asiakkaita
yksinoikeudella

Julkinen toimija ottaa
asiakkaita volyymiedulla

Julkinen toimija ostaa toiselta
julkiselta toimijalta

En osaa sanoa

L _
N

Yrittajagallup, kierros 4/2018 joulukuu



Miksi kilpallu el ole reilua

Jos kilpailu ei ole reilua, miksi se ei ole? (Voit valita useita.)
(jos kilpailu ei ole reilua) Total joulukuu/2018 (n=231)
0% 25% 50% 75% 100% 125% 150% 175% 200% 225% 250%

Total joulukuu/2018 (n=231)
TYONTEKIJOIDEN MAARA:
1 hi16 (n=79) Y N A ETE
2-9 hl6& (n=104)
10 hi6a tai enemman (n=47)
YRITYKSEN TOIMIALA:
Teollisuus (n=14)
Kauppa (n=26)
Rakentaminen (n=33)
Palvelut (n=152) I N7 T T
ASEMA YRITYKSESSA:
TJ tai johdon jasen (n=72) IZEE NN N = 7 S T
Muu yrittaja/omistaja (n=159)
ALUE (NUTS2, PKS ERIKSEEN):
Paakaupunkiseutu (n=53)
Uusimaa (n=26)
Etelda-Suomi (n=45)
Lansi-Suomi (n=52)
Pohjois- ja Itd-Suomi (n=54)
TYONANTAJALIITTO:
Kylld jérjestdytynyt (n=52)
Ei jarjestaytynyt (n=178)
YRITTAIJYYS:
Paatoiminen yrittaja (n=186) NI YT DTN Y A
Sivutoiminen yrittdja (n=22)
m Julkinen toimija hinnoittelee alle kustannustason
B Julkinen toimija saa asiakkaita ilman kilpailutuksia
® Julkinen toimija saa asiakkaita yksinoikeudella
® Julkinen toimija ottaa asiakkaita volyymiedulla
® Julkinen toimija ostaa toiselta julkiselta toimijalta
En osaa sanoa

Yrittajagallup, kierros 4/2018 joulukuu

Yritt

ajat
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Onko jattanyt tekematta investointeja kiIpaiIutiIanteerYl\-/llHﬁ%alt

Oletko jattanyt tekematta investointeja ja/tai
rekrytointeja julkisen toimijan aiheuttaman
kilpailutilanteen vuoksi?

Total joulukuu/2018 (n=1009)

Kylla

En osaa
sanoa

Oletko jattanyt tekemattd investointeja ja/tai rekrytointeja julkisen
toimijan aiheuttaman kilpailutilanteen vuoksi?

Total joulukuu/2018 (n=1009)

3
BN

Total joulukuu/2018 (n=1009)
TYONTEKIIOIDEN MAARA:

1 hl6 (n=445)

2-9 hléa (n=397)

10 hléa tai enemman (n=165)
YRITYKSEN TOIMIALA:
Teollisuus (n=96)

Kauppa (n=157)
Rakentaminen (n=135)
Palvelut (n=592)

ASEMA YRITYKSESSA:

TJ tai johdon jasen (n=290)
Muu yrittaja/omistaja (n=719)
ALUE (NUTS2, PKS ERIKSEEN):
Paakaupunkiseutu (n=221)
Uusimaa (n=104)

Eteld-Suomi (n=205)
Lansi-Suomi (n=263)

Pohjois- ja Itd-Suomi (n=215)
TYONANTAJALIITTO:

Kylla jarjestaytynyt (n=169)
Ei jarjestaytynyt (n=821)
YRITTAJYYS:

Paatoiminen yrittaja (n=815)
Sivutoiminen yrittaja (n=99)
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Yrittajagallup, kierros 4/2018 joulukuu
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Kilpailun puute aiheuttaa noin 20 %
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Epéareiluja kilpailuetuja

Suoja konkurssilta

Liikelaitoksella edullisempi
verokohtelu

Alempi tuottovaatimus

Toimintaa markkinoilla voidaan
subventoida muilla tuloilla

Voidaan hyddyntéa verovaroin
kustannettuja resursseja

Myynti omistajalle itselleen
mahdollistaa volyymiedut

-

.'*‘- il

Mika estaa reilun kilpailun julkisen kanssa?

Ja niiden kaytanndon
seurauksia

Myynti alempaan hintaan

Riskinotto ja/tai alemman
hinnan subventio verovaroin

Ei kannusteita kehittamiseen £




1. Kilpailuneutraliteetti tarkoittaa tasapuolista Yrittajit
Kilpailua julkisen ja yksityisen elinkeinotoiminnan
valilla

« Kilpailulain 4a. luku
« Kuntalain 15. luku

Julkisen sektorin on valtiontukisyista kiellettya ainakin:

1. Konkurssisuojan ja veroetujen turvin tehda taloudellista toimintaa kilpaillulla
markkinoilla (yhtioittamisvelvoite)

2. Rahoittaa lakisaateisen toimintansa (monopoli)tuotoilla muuta lilkketoimintaansa
(ristiinsubventointi)

3. Hinnoitella liiketoimintansa muutoin kuin markkinaehtoisesti
Antaa lainoja/takauksia konserniyhtidille, jos niiden riski liian suuri
5. Tarjota julkiseen hankintaan muutoin kuin yhtiomuodossa

B



Yrittijit

Kaikkl sidosyksikot ovat
kuntayhtioita,

Mutta kaikki kuntayhtiot eivat ole sidosyksikoita.

Sidosyksikot ovat yleensa hankintayksikoita, mutta vain harvoin
julkisuuslain piirissa

Sidosyksikko-status el synny yhtiojarjestykseen kirjaamalla, vaikka
yleensa tallainen kirjaus onkin



- .

Maakuntavalmistelussa oli esilla

Konsulttiselvitysten vaihtoehdot:

1. Tukipalvelutuotanto maakunnan liikelaitoksesta

2. Maakunnan tai usean maakunnan yhtio (a) inhouse- tai b)
markkinayhtio)

3. Maakunnan ja sen kuntien yhteinen yhtio (a) inhouse- tai b)
markkinayhtio)

4. Tukipalveluiden ostaminen maakunnalta

Y vrittajit



Yrittijat
Miksi 3b eli maakunnan ja sen kuntien
In house-yhtio?

« Maakuntauudistuksessa uhkana maakunnan ja kuntien yhteisia in
house-yhtioita: Kuntien yhteisyhtiot haluavat maakunnat
osakkaikseen pitdakseen kiinni markkinaosuudesta etta
ohituskaistasta

« Ateria- ja tukipalvelut lahes kaikissa maakunnissa

* In house —asema tuo (maa)kunnalle oikeuden ja paineen ostaa

vain silta

. Mit& sirpaloituneempi on omistus, sitd vaikeampaa on yhtién
omistusohjaus - vaikeaa velvoittaa esim paikallisen alihankinnan
kayttoon, innovatiivisuuteen, kestavaan kehitykseen tms.

. Irtaantuminen on tehty osakassopimuksin usein vaikeaksi




Jos omistetaan sidosyksikkoa, omistajan pitaa paattaa

1) In house vai Outhouse?

2) Irtautuminen vai omistaminen?
3) Onko hinnoittelu kohdallaan?
4) Tuotto- ja/tal palveluvaatimus?
5) Miten yhtio pidetaan pienena?

Y vrittajit



Yrittajat
Osakkuus maakunnan ja sen kuntien
INn house-yhtiossa

Yrittdjyysmyonteinen maakunta ei mene mukaan in house —yhtidihin (ei
ainakaan yhteisomistettuihin)

Jos kuitenkin ollaan osakkaana in house —yhti6ss4, sille pitda asettaa
tuotto- tai palvelutavoite (esim nollatulos, ja mahdollinen voitto
kaytetddn asiakasmaksujen alennukseen, tai palvelutavoitteena
vasteajan jatkuva lyhentaminen)

Yhtién voittoa tavoittelemattomuus johtaa usein yli-investointeihin. Talloin
ei toteudu veronmaksajan etu




Yrittijit

Hyvia omistajapoliittisia linjauksia

« Luovutaan omistuksesta, jollei strategista
Intressia

» Pysyvia sidosyksikkOja el perusteta
« Sidosyksikot myydaan tai avataan hallitusti

markkinoille (niissa palveluissa, joissa el
markkinapuute) - kunta on tilaaja eika tuottaja

« Maakunnan ja kuntien yhteisiin in house-yhtioihin
el menna mukaan

« Omistuksesta irtauduttaessa 1) myydaan osina,
jottei markkina monopolisoidu, tai 2) rahastetaan
kunnolla




Hankintalaki vapauttaa julkisen sektorin Yrittijat
Keskinaista yhteistyota hankintojen yleisesta
Kilpailutusvelvoitteesta

Sidosyksikolta on laillista ostaa ilman kilpailutusta. Sidosyksikko on

hankintayksikosta
1. Muodollisesti erillinen, ja
paatoksenteon kannalta itsenainen.
Siind on vain hankintayksikdiden padomaa, ja
hankintayksikkd kayttaa yhtioon maaraysvaltaa kuin omiin yksikoéihinsa.
Toiminta suuntautuu omistajiin (max 5 % tai 500 000 euroa muuta lilkevaihtoa)

a bk wbd

Kaikkien ehtojen oltava yhta aikaa voimassa

Useimpien yhtiojarjestyksissa "Voittoa ei tavoitella, tuotot kaytetaan oman
toiminnan kehittamiseen”




Yrittajat
Ongelmat

1. Markkinanvaltaus: Kuntayhtiot kasvavat seka asiakkaistoltaan, etta
palveluiltaan. Tayttavat kotimarkkinan.

2. Kilpailun puute: Ohihankintamahdollisuus houkuttaa kunnan viranhaltijoita
avointa julkista hankintaa enemman.

« Yrityksille ei referenssia julkisesta asiakkaasta. Voi haitata vientia (esim sote-
Innovaatiot)

3. Kilpailun vaheneminen, kun kuntayhtiot ostavat kilpailijoitaan

4. Kahdet rattaat: Ulosmyyntirajojen puitteissa voidaan seka sailyttaa isot
aslakkaat yksinoikeudella, etta kilpailla markkinoilla

5. Maaraysvalta-kriteerin vaarinkayttd: omistusesimerkkeja: Sakupe Oy 0,003 %,
Monetra 21 €

6. Kuntalain periaatteiden vastaisuus (paikallisuus, hallinnon toissijaisuus)
/. Omistajaohjauksen mahdottomuus, kun omistus pirstaloitunut ja ristissa



Kim Vdisanen
& @kimvaisanen lettajat
Paivan luku: 15 000 000 000€
Inhouse-kuntayhtiot luoneet kahdet
Sen verran julkisia hankintoja ostetaan il markkinat
kilpailutusta. Tama on 1/3 kaikista julkisl
#paivanluku * Yrittdjien mielesta
1. Maéaraysvallan syntyminen tulisi selkeyttaa kansallisesti
(Esim. 5 % omistusosuus)
2. Ulosmyyntirajat ovat hyvat ja selkeat.
3. Hankintojen yleisojulkisuus yhta avoimeksi kuin kunnissakin

Lahes kolmannes hankinnoista on tdysin yritysten ulottumat

Julkisten hankintojen kokonaisarvoksi on perinteisesti arvioi
euroa vuodessa. Arvoa on tutkittu kesakuussa Journal of Pul

&’ yrittajat.fi



Yrittijit

Avaimet onneen



Yrittdjit
Avoimen markkinavuoropuhelun vaiheet

Millaisiin :
Onko osiin jaan? Lopullinen
Kunnan TR Montako tarjous-
talousarvio ouute? tarjoajaa pyynto

mukaan?

Luonnoksen

Mita jos kommentti-
SOpImMus- Kierros

Hankinta-

kalenteri | joaji
rikkomus? tarjoajille




Tsekkauskysymyksia yrittajyysmyodnteiseen Yrittajat
hankintaan

 Jos alueen pieni yritys el pysty tayttamaan tarjouspyynnon ehtoja
markkinavuoropuhelunkaan jalkeen, mika on syy?
 Voiko pieni yritys tarjota hankintaan ilman etta on mukana yhteistarjouksessa?
 Yhteistarjoukseen meneminen kilpailijoiden kanssa on yritykselle kilpailuoikeudellinen
riski
« Jos valitulla toimittajalla on toimitusvaikeuksia, onko hankintayksikolla mitaan
vaihtoehtoja?

 Onko uusia tuotteita mahdollisuus saada markkinoille muulloin kuin
sopimuskauden vaihtuessa?

« Voiko hankintayksikkd antaa hankinnalla referenssin uudelle tai pienelle
yritykselle?



YRITTAJYYDEN
PUOLESTA




