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ESITYKSEN SISALTO JA TAUSTA

* Taustalla ajatus siita, etta moni kylayhteiso on alkanut itse tuottaa kylalla tarvittavia palveluita tai alkanut miettia
uudenlaisia tulonlahteita kylan kohtaamispaikkojen yllapitamiseksi tai kylan toiminnan kehittamiseksi.

* Yksi kiinnostava vaihtoehto tuottaa palveluita tai tehda liiketoimintaa kylissa on yhteiskunnallinen yrittajyys.
Yhteisojen yhteiskunnallisesta yrittajyydesta on olemassa hyvia esimerkkeja, joiden kokemuksissa korostuu
kunnan merkitys yhteison toiminnan tukemisessa. Kunnat kuitenkin eroavat toistaan suhtautumiseltaan
vhteiskunnalliseen yrittajyyteen seka toteuttamiensa edistamistoimenpiteiden osalta.

e Puheenvuoro aloitetaan tarkastelemalla ensin yhteisolahtoista yhteiskunnallista yrittajyytta ilmiona, jonka
jalkeen keskustelua jatketaan kuntien nakemyksiin teemasta.

* Esitys perustuu Ruralia-instituutin toteuttamiin yhteis6lahtoisen yhteiskunnallisen yrittajyyden edistamiseen
liittyviin hankkeisiin:

* Yhteiskunnallinen yrittdjyys maaseudulla — uusia tuulia palvelutuotantoon?

«  YTYA MAASEUDULLE: Kunnille keinoja yhteiskunnallisen yrittajyyden tukemiseen
maaseudun palvelutuotannossa

* VIiSEnet - Village Social Enterprise learning material, guidance and networking

pao_ o 0 0 c ac . . ; TR e T B S g -
« Pyytaisin osallistuja laittamaan Mentiin oman nimensa, Yhteiskunnallista yrittajyyttd  Yhteiskunnallinen yrittijyys
taustao rganis aation ja kunnan kehittdmassa maaseudulla: maaseudulla (YTYA)

Oppimateriaa“a, Vel'taiSOPPi' Monessa kylassd on havahduttu siihen,
mistaja verkostoja (ViSEnet) ettd palvelut ovat huomattavasti
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YHTEISOLAHTOINEN )
YHTEISKUNNALLINEN YRITTAJYYS KYLISSA

Fyres

* Mita on yhteiskunnallinen yrittajyys? KUNNALLINEN

o tapa tehda liiketoimintaa: ei yritysmuoto vaan liiketoimintamalli I YRITYS I

o kaksi erityispiirretta:

1) yrityksellad on jokin avoimesti esiintuotu yhteiskunnallinen ja/tai ekologinen tavoite, jota se pyrkii toteuttamaan
lilketoiminnan keinoin

2) yritys ohjaa suurimman osan liikevoitostaan valitsemansa yhteiskunnallisen tavoitteen toteuttamiseen
* Yhteiskunnallisen yrityksen toimintamuoto voi olla mika tahansa: yhdistys, saatio, osakeyhtio tai vaikka osuuskunta

o olennaista on, etta toiminnan yhteiskunnallinen tavoite ja rajatun voitonjaon periaate on kirjattu yhdistyksen,
saation, osuuskunnan, osakeyhtion, ym. saantoihin tai yhtidjarjestykseen

o olennaista on myos yhteiskunnallisten vaikutusten arviointi ja mittaaminen

* Huom: yhteiskunnallinen yritys sekoittuu usein sosiaaliseen yritykseen, mutta kyse on kahdesta eri asiasta

https://suomalainentyo.fi/vrityksille/yhteiskunnallinen-yritys/vhteiskunnallinen-yritys-merkin-saannot/
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“En mind ainakaan tiedd yhtédn yhteiskunnallista yritysta.”
Vai tiedatko?

Woodfox Oy on toiminut jo 15 vuoden ajan luotettavana kumppanina tarjoten erilaisia ty6llistami isuja. Padtoimi; Gvoil vuokraus seka rakennus-, siivous- ja laitosalan palvelut. Tarjoamme tyllistymismah-

f %‘DVHTHS
EHTY SUOMESSA KUNNALLINEN
® | MADE IN FINLAND YRITYS

aaaaaa

Luovaden Lakes . Harman Kuntoutukselle Yhteiskunnallinen

KULTTULIRK 1A JAVANVOINTIMARTILA THETENIOR!. @ f ASIAKASPALVELL +350 40 1708930

TorpaRPTE 22, LaFUA LUGVUDENLAREUSBGMANL COM [ ] L]
TUNNELMALLINEN TYOSKENTELYTILA SEINAJOEN PuriLLA. . VERSTAS- TOMITUSIONTALA 358 44 358 4744 -
RAKENSURSESSA, OLEMME GREEN CARE YRITYS SONJABLIOVULDEN AKEUS COM
SEURALANTIE 25, SEINAIOR!
PALVELLT I TOINMAAN AIKARN,
KAKKINA VIKONPASA.

Palvelut Lounaslista Meille Toihin Tietosuoja Ota yhteytta Asunnon vikailmoitus  KAUHAJOEN VANHAINTUKI RY

Muita tunnettuja yhteiskunnallisia yrityksia: Lasten
Paivan Saatio, Yliopiston Apteekki, Veikkaus Oy,
tuulivoimayhtié Lumituuli, Sokeva...

Katja Rinne-Koski 4




Ja enta se yhteisdlahtdisyys?

* Yhteis6lahtoinen yhteiskunnallinen yritys on yhteiskunnallisen yrittajyyden muoto,
jossa yritys on yhteison omistama tai perustama, vastaa paikallisiin tarpeisiin
tekemalla liiketoimintaa yhteison hyvaksi ja on vastuussa toiminnastaan paikalliselle
vhteisolle.

e vyhteiskunnallinen paamaara voi olla mika tahansa paamaara, joka edistaa esimerkiksi hyvinvointia, ratkaisee
vhteiskunnallisia ongelmia tai vaikkapa parantaa ympariston tilaa:

= esimerkiksi alueen elinvoiman ja palveluiden vahvistaminen, asukkaiden hyvinvoinnin
parantaminen tai lahipalveluiden saatavuuden varmistaminen

« Kaikki voittoa tavoittelemattomat organisaatiot (esim. yhdistykset) eivat kuitenkaan automaattisesti
ole yhteiskunnallisia yrityksia: yritystoiminta vaatii liiketoimintaa.

* Huom: uusi kansallinen yy-strategia tunnistaa yhteisolahtéisen yhteiskunnallisen yrityksen yhdeksi
toimintamuodoksi. Se on mainittu myods uudessa maaseutupoliittisessa kokonaisohjelmassa vuosille
2021 - 2027



Miksi yhteisélahtdinen yhteiskunnallinen yritys
sopii hyvin maaseudun palvelutuotantoon?

Yhteison omaehtoinen aIveIutuotanto VOj Palkata maaseudun palveluvajetta
siella, missa julkinen sektori tai mark mae isesti toimivat yritykset eivat tuota
palveluita: yhteison tavoitteena tuottaa yhteiskunnallista hyvaa, kuten esim.
varrknlstaa It ahipalveluiden saatavuus, jossa ensisijaisena tavoitteena ei ole voiton
maksimointi

Yhtelsolaht0|sen \Ahtelskunnalllsen %/rltyksen toimintamalli hyodyttaa koko
vhteisoa, silla mahdollinen liikevoitto kaytetaan esim. kylan. yhtelsestl asettaman
vhteiskunnallisen tavoitteen toteuttamlsek5| tai tukemiseksi

e parhaimmillaan vahentaa vapaaehtoistydon maaraa, jolloin asukkaat eivat vasy
* tukee kylan elinvoimaa ja tyollistaa paikallisia asukkaita

* perustuu paikalliseen tarpeeseen

e tuo kylaan uutta kehittamisintoa yrittajamaisen ajattelun myota.



gnko Suomessa sellaisia?

Maaseudulla toteutettavasta vhteisolahtoisesta
hteiskunnallisesta yrittajyydesta on jo olemassa hyvia ja
toimivia esimerkkeja:
» Eskolan kyld Kannuksessa (n. 400 asukasta):
monipuolista palvelutuotantoa yhteison hyvaksi

* Vuolenkosken kyld litissd (n. 500 asukasta):
kylalaisten omistama kehitysyhtio, tuotto kylan
hyvaksi

Erdjcéirven kylé Orivedelld (n. 900 asukasta):
kylém_distys, jolla Yhteiskunnallisen yrityksen
merkKki

ja useat kylayhdistykset, jotka tuottavat erilaisia
palveluja yhdessa muiden paikallisten toimijoiden
Ja kunnan kanssa:

e pitopalvelu, kahvila, lahiruoan toimittajat, koti-
Ja silvouspalvelu, talkkarityot, perhetyo,
vanhusten palvelut, sosiaali-, terveys- ja
hoivapalvelut, nuorten ti/éllistémiseen ja
Kleisesti tyollistamiseen liittyvat palvelut,

oulutus, kulttuuripalvelut, ulkoilupalvelut
(ladut jne.), jne.

e Esim. Nummikoti Nummijarvella

eutupariamentinz021 / Kalja Rinne-Koski 7
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Yhtelskunnalllsen yrittdjyyden askelmerkit

ol o D MITEN ALKUUN?

»* kulnka sllhen passtaan?

i

= strategla Kertoo, mita haluatte tulevalsuudessa tehda LEARNING MATERIALS

suunnitelma kertoo, kulnka se tehdaan

> asettakaa tavoltelta Ja seuratkaa il ViSEnet Learning Materials Modules

Have a look at the modules covered by ViSEnet to help you on your social enterprise journey.

?

%

* tehk3a kotlidksynne: selvittakaa kylan tarpeet
> tehkaa kotlidksynne: selvittakaa markkinatilanne
* tehkad kotlidksynne: selvittakaa asiakkaanne

» valltkaa missloon Ja strateglaan soplva tolmintamuoto (_I_,
hyodyntakaa erl raholtusiahteita @ @
» plenistd purolsta suurl virta

L 4

Module 2 — Networking &

Module 1 Community Module 3 - Social

Involvement Partnerships Enterprise Solutions
> alkaa ajatelko Illan valkeast] e
» edetdka3 pala kerrallaan To help you in the beginning stages Tt:n::: IjT1|_|d.LJ|E! offers praj_- cal gt{[da..ru_:e Practical quidance to enable you to
> hankkikaa ohjausta, Ideolkaa Ja suunnitelkaa yhdessa of starting a co o to explain the benefits of networking plan, deliver and sustain your

and collaborations for soc
enterprises in the rural context to

activities, and measure the impact of
your social enterprise.

> olkeat thmiset olkellle palkollle help you succeed.

> hankklkaa taydentdvaad osaamista

» mulstakaa avolmuus toiminnassa - Defining your community

2: Community Engagement
Meed an;j ;E;p:::lr_lll:lliianninq 3. Guidance For Digital Networking

» olkaa mukana verkostolssa, osallistukaa tapahtumiin, keskustelkaa Unloc q“ frl_r e = 4. Social Enterprise Leamning

> hybdynt3kaa alueella k3ynnissd olevia hankkelta ' T - Exchanges

> hakeutukaa yhtelstydhdn mulden kanssa ‘?':' mmf‘”“_‘*' 5. Partnership Working
6: Stakeholder Engagement

. Introduction To Social Enterpnise
Social Impact
Customer and Market Analysis

- Social Enterpnise Networking
2. How To Organise Networking
vities

[ L

[ o I =

. Good Governance

. Who Will Be Involved

ion Planning

it & Financial Planning
Planning

00 =]

w

» pitak33 huolta Jaksamisestanne
Jakakaa vastuuta Ja tekemists
> kouluttautukaa, palvittakas tietojanne Ja osaamistanne ﬁﬁﬁ

¥

QAT A
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Asiaa selvitettiin kuntakyselylla, joka
toteutettiin kesan 2019 aikana.

Kysely kohdistettiin kunnanjohtajille ja
kunnanvaltuustojen puheenjohtajille tal
vastaavia tehtavia hoitaville
paakaupunkiseutua lukuun ottamatta.

Perusjoukkoon lukeutui 616 henkil6a,
vastauksia saatiin 134.
Vastausprosentiksi muodostui n. 22 %.

Kyselyn tulokset ovat vapaasti saatavilla
YTYA-materiaalipankistamme:

ENTA KUNNAT, MITA NE AJATTELEVAT _
YHTEISKUNNALLISESTA YRITTAJYYDESTA?

Pohjois-
Suomi
19 %
Alueelliset
vastausprosentit

Suomi:

Lansi- 20 %

Suomi:
18 %

Etela-Suomi ja
Ahvenanmaa:
20 %

https://www.helsinki.fi/fi/ruralia-instituutti/yhteiskunnallinen-yrittajyys-maaseudulla-ytya#section-44113

HELSINGIN YLIOPISTO Ruralia-instituutti
HELSINGFORS UNIVERSITET Ruraanstat
UNIVERSITY OF HELSINKI Ruralia Insitute

YTYA-maaseutuparlamentti 2021 / Katja Rinne-Koski 30/09/2021


https://www.helsinki.fi/fi/ruralia-instituutti/yhteiskunnallinen-yrittajyys-maaseudulla-ytya#section-44113

NO, MIKA TILANNE KUNNISSA SITTEN ON
YHTEISKUNNALLISEN YRITTAJYYDEN OSALTA?

 Kyselyn mukaan yhteiskunnallisen yrityksen kasite on tuttu suurimmalle osalle
vastaajista: 63 % tunsi kasitteen, 37 % vastaajista el tunne.

* Yhteiskunnallisen yrityksen merkki oli tuttu 16 % vastaajista, 84 % ei tuntenut sita.

« Kovin hajaantuvat mielikuvat yhteiskunnallisesta yrittdjyydesta kertovat, etta teema
el kuitenkaan ole kovin tunnettu kunnissa: mielikuvat vaihtelevat puuhastelusta
maaseudun palveluja taydentavaan liikketoimintaan.

 Positiivista on, ettd yhteiskunnallisten yritysten mahdollisuudet tunnistetaan:

"Kokonaisuutena hyvin tarkea yrittadjyyden muoto, mutta tunnettuus on viela suhteellisen heikko
Ja kayttdéa kohtuullisen vahan, huomioon ottaen mahdollisuudet.”

HELSINGIN YLIOPISTO Ruralia-instituutti
HELSINGFORS UNIVERSITET Ruralia-institutet
UNIVERSITY OF HELSINKI Ruralia Institute YTYA-maaseutuparlamentti 2021 / Katja Rinne-Koski 30/09/2021



KUNTATOIMIJAT SUHTAUTUVAT PAAOSIN MYONTEISESTI
YHTEISKUNNALLISEEN YRITTAJYYTEEN:

edistdmisessd on suuri. (n=132)

Yhteiskunnallinen yrittdjyys on kiinnostava

vaihtoehto uudenlaisten kumppanuussuhteiden _ .

luomiseksi. (n=132)

Yhteiskunnallinen yrittdjyys on kiinnostava

palveluiden tuottamiseksi. (n=131)

Yhteiskunnallinen yrittdjyys ei ole vakavasti _ .
otettavaa lilketoimintaa. (n=128)

0% 25 % 50 % 75 % 100 %
B tdysin samaamielta M jokseenkin samaa mielta ™ jokseenkin eri mielt3 taysin eri mieltd W en osaasanoa
HELSINGIN YLIOPISTO Ruralia-instituutti
HELSINGFORS UNIVERSITET Ruralia-institutet
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Noin viidennes vastaajista kertoi tietavansa, etta heidan
kunnassaan on yhteiskunnallisia yrityksia.

Useiden kuntapaattajien keskuudessa on epatietoisuutta
yhteiskunnallisten yritysten olemassaolosta.

kyll&;
18%

tyhja; 2%

en
tieda;
45%

n=134

el; 35%

HELSINGIN YLIOPISTO
HELSINGFORS UNIVERSITET
UNIVERSITY OF HELSINKI

Ruralia-instituutti
Ruralia-institutet
Ruralia Institute

NO, MIKA TILANNE KUNNISSA SITTEN ON
YHTEISKUNNALLISEN YRITTAJYYDEN OSALTA?

Noin puolet vastaajista ei tiennyt, onko heidan
kunnassaan asukkaiden perustamia yhteisélahtoisia
yhteiskunnallisia yrityksia (merkilla tai ilman).

14 % vastaajista tunnisti, ettd hanen kunnassaan on

tallaista yritystoimintaa.
kylla; 14%

en tied&;
50%

ei; 36%

n=127

YTYA-maaseutuparlamentti 2021 / Katja Rinne-Koski 30/09/2021 12



|
%\ ENTA OVATKO KUNNAT PYRKINEET EDISTAMAAN
YHTEISOLAHTOISTA YHTEISKUNNALLISTA
- YRITTAJYYTTA ALUEELLAAN?

Lahes kolmannes vastaajista kertoi
kuntansa pyrkineen edistaméaan -
yhteisdlahtoista yhteiskunnallista 27%
yrittajyytta alueellaan.

kylla; 31%

Noin neljanneksella vastaajista oli
epatietoisuutta kuntansa mahdollisesti
toteuttamista toimenpiteista.

Suuri osa vastaajista kertol, etta heidan
kunnassaan ei ole tehty tallaista
edistamistyota.

n=124

ei, 43%

HELSINGIN YLIOPISTO Ruralia-instituutti
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KUNTIEN KEINOT YHTEISKUNNALLISEN
YRITTAJYYDEN EDISTAMISEKSI?

Kaytetyimmaét keinot

Muutamia nostoja:

« Useimpien (68 %) vastaajien mielesta
heidan kunnassaan voitaisiin tehda
enemman hankintoja yhteiskunnallista
hyvaa tuottavilta yrityksilta.

Ostamalla yhteiskunnallisten yritysten
tarjoamia palveluita tai tuotteita

M|t0|ttamallajulk|set hankinnat plenemmlksi

yrityksilla on mahdolllsuus osallistua

» Yhteiskunnallinen yritys -merkki el
kuitenkaan talla hetkella vaikuta
vastaajien kuntien hankintoihin (56 %
vastaajista) tai vastaajat eivat tieda
merkin vaikutuksesta (41 %).

Sopivien rahoituskanavien loytdmisessa
opastaminen

Tukemalla asukasaktiivisuutta

° 0
Avustamalla yhteiskunnallisia yrityksia Uselmplen VaStanIen kuntlen (63 A))
alkuun paasemisessa esimerkiksi julkisissa hankinnoissa ei kayteta
vuokraamalla toimitiloja edullisin ehdoin SOSIaa“Sten Valkutusten arV|0|nt|a

0 5 10 15 20 25 30 35
vastaajaa

HELSINGIN YLIOPISTO o
Ruralia-instituutti
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YHTEENVETOA
KUNTAKYSELYN TULOKSISTA:

Kunnat ovat kovin eri vaiheissa yhteiskunnallisen yrittdjyyden osalta

o (Pienelle) osalle kunnista yhteiskunnalliset yritykset ovat tuttuja yhteistyOkumppaneita palveluiden
tuottamisessa, osa kunnista on kiinnostunut teemasta mutta ei ole valttamatta pyrkinyt edistamaan asiaa kovin
aktiivisesti ja osa kunnista suhtautuu asiaan Kriittisesti ja epaillen.

Tarvitaan lisaa tietoa

o Yhteiskunnallisen yrityksen kasite on tuttu useimmille vastaajista, mutta tasta huolimatta se saa huomattavan
erilaisia sisaltdja vastaajasta riippuen. Kaytanndssa tama tarkoittaa sita, etta yhteiskunnallisten yritysten
tukemiseksi tarvitaan enemman tietamysta siitd, mita yhteiskunnallinen yrittdjyys on ja millaisia mahdollisuuksia
silla voisi erityisesti maaseudun palvelutuotannossa olla.

Tarvitaan lisda esimerkkeja: yhteisot voisivat tuoda itsedan enemman esiin

o Tunnettuuden lisaamiseksi ja kuntien kannustamiseksi tarvitaan hyvia esimerkkeja, hyviksi havaittuja
toimintatapoja sekéa onnistuneita ratkaisuja toiminnassa ilmenneisiin ongelmakohtiin.

Tarvitaan lisda keskustelua palvelutuotannon tavoista tulevaisuudessa: kaikki palvelutuotantoa kasittelevat
hankkeet tukevat tata keskustelua

o Moni vastaaja mainitsi, etta tallainen toimintamalli ei ole edes noussut kasiteltavien vaihtoehtojen joukkoon eli
yhteiskunnallista yritysta ei valttamatta ole osattu ajatella vaihtoehtona.

HELSINGIN YLIOPISTO

HELSINGFORS UNIVERSITET Ruralia-institutet
UNIVERSITY OF HELSINKI Ruralia Institute YTYA-maaseutuparlamentti 2021 / Katja Rinne-Koski 30/09/2021
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KUNNILLA ERILAISIA SUHTAUTUMISTAPOJA

1. Aktiiviset suhtautuvat yhteiskunnalliseen yrittajyyteen myonteisesti ja ovat edistaneet myos
yhteisolahtoisten yhteiskunnallisten yritysten toimintaa. Toimintamallin mahdollisuudet ovat
aktiivisille tuttuja ja he ovat tunnistaneet myds toiminnan haasteet.

2. Uteliaat ovat yhteiskunnalliseen yrittajyyteen myonteisesti suhtautuvia kuntia, jotka eivat
kuitenkaan ole merkittavasti edistaneet yhteisolahtdista yhteiskunnallista yrittajyytta
alueellaan. Yhteiskunnallinen yrittajyys ei valttamatta ole kovin tuttu kasite kunnassa, minka
vuoksi sen edistamista ei ehka ole osattu nahda vaihtoehtona mahdollisuuksien joukossa.

3. Epailijat suhtautuvat kielteisesti yhteiskunnalliseen yrittajyyteen seka sen edistamiseen.
Yhteisolahtoisten yhteiskunnallisten yritysten osalta epailys kohdistuu etenkin siihen,
pystyisivatko yhteisolahtoiset yhteiskunnalliset yritykset itsenaisesti, oman osaamisensa ja
resurssiensa turvin tuottamaan kunnassa tarvittavia palveluita.

4. Ristiriitaiset suhtautuvat kielteisesti yhteiskunnalliseen yrittajyyteen, mutta ovat kuitenkin
Jossakin maarin edistaneet sita. Suhtautumista saattaa selittaa tyossa kohdatut hankaluudet
tai toivottujen tulosten alittuminen, jotka ovat k&dantaneet suhtautumista kielteisempaan
suuntaan.

HELSINGIN YLIOPISTO Ruralia-instituutti
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VINKKEJA YHTEISTYOHON

 Eri vaiheessa olevat kunnat tarvitsevat erilaisia keinoja yhteiskunnallisen yrittajyyden edistamiseen:
aktiivisilla kunnilla eri keinot kuin asiaan vasta tutustuvalla kunnilla

« Kunnan rooli ja kaytettavat edistamisen keinot vaihtuvat sita mukaa, kun yhteistyd syvenee

* Verkostoituminen, tiedonvaihto ja hyotyjen esiintuominen seka kunnan mutta myds oman paikallisen
yhteisOn kanssa, el saa unohtaa nuoria

« Julkiset hankinnat yksi tarkea yhteisolahtdisen yhteiskunnallisen yrityksen tulonléahde

avoin markkinavuoropuhelu

tarjouspyyntojen palastelu, jotta my6s pienemmat palvelutarjoajat pystyvat osallistumaan
Kriteerit

vaikutukset

* Ennen palvelun tai toiminnan lopettamista kannattaa katsoa, josko sen tuottajaksi voisikin ryhtya
paikallinen yhteiso, kuten esimerkiksi kylayhdistys

« Tarvitaan rohkeita kokeiluja yhteisty6hon uusien tapojen ja menetelmien testaamiseksi ja niista pitaa
kertoa muillekin

HELSINGIN YLIOPISTO
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LISATIETOJA gl

MAASEUDULLA

JA MATERIAALEJA: === R

YTYA-hankkeiden materiaalipankki:
https://www?2.helsinki.fi/fi/ruralia-instituutti/yhteiskunnallinen-yrittajyys-maaseudulla-ytya

ViISEnet-hankkeen sivusto:
https://www?2.helsinki.fi/en/ruralia-institute/visenet-village-social-enterprise-learning-material-guidance-and-networking-0

ViISEnet Learning Material: https://ruralsehub.net/visenet-overview/ Rep Meeting

e Tulossa:

« The Rural Social Enterprise Guidebook of Good Practice: Experience from Estonia,
Finland, Germany, Romania and Scotland -> julkaistaan lokakuussa

iNNoHUB -
* opintomateriaalin kAdnnosversio tulossa myds suomeksi B a'"""’fe Development

Business Incubator for

« Kansainvalinen maaseututoimijoiden tapaaminen: iNNoHUB — Business Incubator for Sustainable
Development (Romania) 26.10.2021
https://www?2.helsinki.fi/sites/default/files/atoms/files/visenet_rural_community online_seminar

and_talk_june 22nd 2021 0.pdf

ther we ¢ ' el :
e andoit Lisatietoja:
Erasmus+ k. P M Katja Rinne-Koski, katja.rinne-koski@helsinki.fi
HELSINGIN YLIOPISTO ] r" o ’ Merja Lahde_smakl, mer|a.Ighdesmakl@helglnkl.fl
HELSINGFORS UNIVERSITET Uit ot Anne Matilainen, anne.matilainen@helsinki.fi
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