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ESITYKSEN SISÄLTÖ JA TAUSTA

• Taustalla ajatus siitä, että moni kyläyhteisö on alkanut itse tuottaa kylällä tarvittavia palveluita tai alkanut miettiä 
uudenlaisia tulonlähteitä kylän kohtaamispaikkojen ylläpitämiseksi tai kylän toiminnan kehittämiseksi. 

• Yksi kiinnostava vaihtoehto tuottaa palveluita tai tehdä liiketoimintaa kylissä on yhteiskunnallinen yrittäjyys. 
Yhteisöjen yhteiskunnallisesta yrittäjyydestä on olemassa hyviä esimerkkejä, joiden kokemuksissa korostuu 
kunnan merkitys yhteisön toiminnan tukemisessa. Kunnat kuitenkin eroavat toistaan suhtautumiseltaan 
yhteiskunnalliseen yrittäjyyteen sekä toteuttamiensa edistämistoimenpiteiden osalta. 

• Puheenvuoro aloitetaan tarkastelemalla ensin yhteisölähtöistä yhteiskunnallista yrittäjyyttä ilmiönä, jonka 
jälkeen keskustelua jatketaan kuntien näkemyksiin teemasta.

• Esitys perustuu Ruralia-instituutin toteuttamiin yhteisölähtöisen yhteiskunnallisen yrittäjyyden edistämiseen 
liittyviin hankkeisiin:

• Yhteiskunnallinen yrittäjyys maaseudulla – uusia tuulia palvelutuotantoon? 

• YTYÄ MAASEUDULLE: Kunnille keinoja yhteiskunnallisen yrittäjyyden tukemiseen 
maaseudun palvelutuotannossa

• ViSEnet - Village Social Enterprise learning material, guidance and networking

• Pyytäisin osallistuja laittamaan Mentiin oman nimensä, 
taustaorganisaation ja kunnan
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YHTEISÖLÄHTÖINEN 
YHTEISKUNNALLINEN YRITTÄJYYS KYLISSÄ

• Mitä on yhteiskunnallinen yrittäjyys?

o tapa tehdä liiketoimintaa: ei yritysmuoto vaan liiketoimintamalli

o kaksi erityispiirrettä:

1) yrityksellä on jokin avoimesti esiintuotu yhteiskunnallinen ja/tai ekologinen tavoite, jota se pyrkii toteuttamaan 
liiketoiminnan keinoin

2) yritys ohjaa suurimman osan liikevoitostaan valitsemansa yhteiskunnallisen tavoitteen toteuttamiseen 

• Yhteiskunnallisen yrityksen toimintamuoto voi olla mikä tahansa: yhdistys, säätiö, osakeyhtiö tai vaikka osuuskunta

o olennaista on, että toiminnan yhteiskunnallinen tavoite ja rajatun voitonjaon periaate on kirjattu yhdistyksen, 
säätiön, osuuskunnan, osakeyhtiön, ym. sääntöihin tai yhtiöjärjestykseen

o olennaista on myös yhteiskunnallisten vaikutusten arviointi ja mittaaminen

• Huom: yhteiskunnallinen yritys sekoittuu usein sosiaaliseen yritykseen, mutta kyse on kahdesta eri asiasta

https://suomalainentyo.fi/yrityksille/yhteiskunnallinen-yritys/yhteiskunnallinen-yritys-merkin-saannot/

https://suomalainentyo.fi/yrityksille/yhteiskunnallinen-yritys/yhteiskunnallinen-yritys-merkin-saannot/
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”En minä ainakaan tiedä yhtään yhteiskunnallista yritystä.” 
Vai tiedätkö?

Muita tunnettuja yhteiskunnallisia yrityksiä: Lasten 

Päivän Säätiö, Yliopiston Apteekki, Veikkaus Oy, 

tuulivoimayhtiö Lumituuli, Sokeva…
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Ja entä se yhteisölähtöisyys?

• Yhteisölähtöinen yhteiskunnallinen yritys on yhteiskunnallisen yrittäjyyden muoto, 
jossa yritys on yhteisön omistama tai perustama, vastaa paikallisiin tarpeisiin 
tekemällä liiketoimintaa yhteisön hyväksi ja on vastuussa toiminnastaan paikalliselle 
yhteisölle. 
• yhteiskunnallinen päämäärä voi olla mikä tahansa päämäärä, joka edistää esimerkiksi hyvinvointia, ratkaisee 

yhteiskunnallisia ongelmia tai vaikkapa parantaa ympäristön tilaa:

 esimerkiksi alueen elinvoiman ja palveluiden vahvistaminen, asukkaiden hyvinvoinnin 
parantaminen tai lähipalveluiden saatavuuden varmistaminen 

• Kaikki voittoa tavoittelemattomat organisaatiot (esim. yhdistykset) eivät kuitenkaan automaattisesti 
ole yhteiskunnallisia yrityksiä: yritystoiminta vaatii liiketoimintaa.

• Huom: uusi kansallinen yy-strategia tunnistaa yhteisölähtöisen yhteiskunnallisen yrityksen yhdeksi 
toimintamuodoksi. Se on mainittu myös uudessa maaseutupoliittisessa kokonaisohjelmassa vuosille 
2021 - 2027
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Miksi yhteisölähtöinen yhteiskunnallinen yritys 
sopii hyvin maaseudun palvelutuotantoon?

Yhteisön omaehtoinen palvelutuotanto voi paikata maaseudun palveluvajetta 
siellä, missä julkinen sektori tai markkinaehtoisesti toimivat yritykset eivät tuota 
palveluita: yhteisön tavoitteena tuottaa yhteiskunnallista hyvää, kuten esim. 
varmistaa lähipalveluiden saatavuus, jossa ensisijaisena tavoitteena ei ole voiton 
maksimointi 
Yhteisölähtöisen yhteiskunnallisen yrityksen toimintamalli hyödyttää koko 
yhteisöä, sillä mahdollinen liikevoitto käytetään esim. kylän yhteisesti asettaman 
yhteiskunnallisen tavoitteen toteuttamiseksi tai tukemiseksi
• parhaimmillaan vähentää vapaaehtoistyön määrää, jolloin asukkaat eivät väsy 
• tukee kylän elinvoimaa ja työllistää paikallisia asukkaita
• perustuu paikalliseen tarpeeseen 
• tuo kylään uutta kehittämisintoa yrittäjämäisen ajattelun myötä. 

YTYÄ-maaseutuparlamentti 2021 / Katja Rinne-Koski



Onko Suomessa sellaisia?
Maaseudulla toteutettavasta yhteisölähtöisestä
yhteiskunnallisesta yrittäjyydestä on jo olemassa hyviä ja 
toimivia esimerkkejä:

• Eskolan kylä Kannuksessa (n. 400 asukasta): 
monipuolista palvelutuotantoa yhteisön hyväksi

• Vuolenkosken kylä Iitissä (n. 500 asukasta): 
kyläläisten omistama kehitysyhtiö, tuotto kylän
hyväksi

• Eräjärven kylä Orivedellä (n. 900 asukasta): 
kyläyhdistys, jolla Yhteiskunnallisen yrityksen
merkki

• ja useat kyläyhdistykset, jotka tuottavat erilaisia
palveluja yhdessä muiden paikallisten toimijoiden
ja kunnan kanssa: 
• pitopalvelu, kahvila, lähiruoan toimittajat, koti-

ja siivouspalvelu, talkkarityöt, perhetyö, 
vanhusten palvelut, sosiaali-, terveys- ja 
hoivapalvelut, nuorten työllistämiseen ja 
yleisesti työllistämiseen liittyvät palvelut, 
koulutus, kulttuuripalvelut, ulkoilupalvelut
(ladut jne.), jne.

• Esim. Nummikoti Nummijärvellä
30/09/2021 7YTYÄ-maaseutuparlamentti 2021 / Katja Rinne-Koski
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MITEN ALKUUN?
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ENTÄ KUNNAT, MITÄ NE AJATTELEVAT 
YHTEISKUNNALLISESTA YRITTÄJYYDESTÄ?

• Asiaa selvitettiin kuntakyselyllä, joka 
toteutettiin kesän 2019 aikana.

• Kysely kohdistettiin kunnanjohtajille ja 
kunnanvaltuustojen puheenjohtajille tai 
vastaavia tehtäviä hoitaville 
pääkaupunkiseutua lukuun ottamatta.

• Perusjoukkoon lukeutui 616 henkilöä, 
vastauksia saatiin 134. 
Vastausprosentiksi muodostui n. 22 %.

• Kyselyn tulokset ovat vapaasti saatavilla 
YTYÄ-materiaalipankistamme: 

https://www.helsinki.fi/fi/ruralia-instituutti/yhteiskunnallinen-yrittajyys-maaseudulla-ytya#section-44113

https://www.helsinki.fi/fi/ruralia-instituutti/yhteiskunnallinen-yrittajyys-maaseudulla-ytya#section-44113
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NO, MIKÄ TILANNE KUNNISSA SITTEN ON 
YHTEISKUNNALLISEN YRITTÄJYYDEN OSALTA?

• Kyselyn mukaan yhteiskunnallisen yrityksen käsite on tuttu suurimmalle osalle 
vastaajista: 63 % tunsi käsitteen, 37 % vastaajista ei tunne.

• Yhteiskunnallisen yrityksen merkki oli tuttu 16 % vastaajista, 84 % ei tuntenut sitä.

• Kovin hajaantuvat mielikuvat yhteiskunnallisesta yrittäjyydestä kertovat, että teema 
ei kuitenkaan ole kovin tunnettu kunnissa: mielikuvat vaihtelevat puuhastelusta 
maaseudun palveluja täydentävään liiketoimintaan. 

• Positiivista on, että yhteiskunnallisten yritysten mahdollisuudet tunnistetaan: 

”Kokonaisuutena hyvin tärkeä yrittäjyyden muoto, mutta tunnettuus on vielä suhteellisen heikko 
ja käyttöä kohtuullisen vähän, huomioon ottaen mahdollisuudet.”
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KUNTATOIMIJAT SUHTAUTUVAT PÄÄOSIN MYÖNTEISESTI 
YHTEISKUNNALLISEEN YRITTÄJYYTEEN:
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NO, MIKÄ TILANNE KUNNISSA SITTEN ON 
YHTEISKUNNALLISEN YRITTÄJYYDEN OSALTA?

Noin viidennes vastaajista kertoi tietävänsä, että heidän 
kunnassaan on yhteiskunnallisia yrityksiä.

Useiden kuntapäättäjien keskuudessa on epätietoisuutta 
yhteiskunnallisten yritysten olemassaolosta.

n=134

kyllä; 
18%

ei; 35%

en 
tiedä; 
45%

tyhjä; 2%

Noin puolet vastaajista ei tiennyt, onko heidän 

kunnassaan asukkaiden perustamia yhteisölähtöisiä 

yhteiskunnallisia yrityksiä (merkillä tai ilman).

14 % vastaajista tunnisti, että hänen kunnassaan on 

tällaista yritystoimintaa.

n=127

kyllä; 14%

ei; 36%

en tiedä; 
50%
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ENTÄ OVATKO KUNNAT PYRKINEET EDISTÄMÄÄN 
YHTEISÖLÄHTÖISTÄ YHTEISKUNNALLISTA 

YRITTÄJYYTTÄ ALUEELLAAN?

Lähes kolmannes vastaajista kertoi 
kuntansa pyrkineen edistämään 
yhteisölähtöistä yhteiskunnallista 
yrittäjyyttä alueellaan.

Noin neljänneksellä vastaajista oli 
epätietoisuutta kuntansa mahdollisesti 
toteuttamista toimenpiteistä.

Suuri osa vastaajista kertoi, että heidän 
kunnassaan ei ole tehty tällaista 
edistämistyötä.

n=124

kyllä; 31%

ei; 43%

en tiedä; 
27%
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KUNTIEN KEINOT YHTEISKUNNALLISEN 
YRITTÄJYYDEN EDISTÄMISEKSI?

0 5 10 15 20 25 30 35

Avustamalla yhteiskunnallisia yrityksiä
alkuun pääsemisessä esimerkiksi

vuokraamalla toimitiloja edullisin ehdoin

Tukemalla asukasaktiivisuutta

Sopivien rahoituskanavien löytämisessä
opastaminen

Mitoittamalla julkiset hankinnat pienemmiksi
kokonaisuuksiksi, joihin myös pienillä
yrityksillä on mahdollisuus osallistua

Ostamalla yhteiskunnallisten yritysten
tarjoamia palveluita tai tuotteita

vastaajaa

Käytetyimmät keinot

Muutamia nostoja:

• Useimpien (68 %) vastaajien mielestä 
heidän kunnassaan voitaisiin tehdä 
enemmän hankintoja yhteiskunnallista 
hyvää tuottavilta yrityksiltä. 

• Yhteiskunnallinen yritys -merkki ei 
kuitenkaan tällä hetkellä vaikuta 
vastaajien kuntien hankintoihin (56 % 
vastaajista) tai vastaajat eivät tiedä 
merkin vaikutuksesta (41 %). 

• Useimpien vastaajien kuntien (63 %) 
julkisissa hankinnoissa ei käytetä 
sosiaalisten vaikutusten arviointia.
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YHTEENVETOA
KUNTAKYSELYN TULOKSISTA:

• Kunnat ovat kovin eri vaiheissa yhteiskunnallisen yrittäjyyden osalta 

o (Pienelle) osalle kunnista yhteiskunnalliset yritykset ovat tuttuja yhteistyökumppaneita palveluiden 
tuottamisessa, osa kunnista on kiinnostunut teemasta mutta ei ole välttämättä pyrkinyt edistämään asiaa kovin 
aktiivisesti ja osa kunnista suhtautuu asiaan kriittisesti ja epäillen.

• Tarvitaan lisää tietoa 

o Yhteiskunnallisen yrityksen käsite on tuttu useimmille vastaajista, mutta tästä huolimatta se saa huomattavan 
erilaisia sisältöjä vastaajasta riippuen. Käytännössä tämä tarkoittaa sitä, että yhteiskunnallisten yritysten 
tukemiseksi tarvitaan enemmän tietämystä siitä, mitä yhteiskunnallinen yrittäjyys on ja millaisia mahdollisuuksia 
sillä voisi erityisesti maaseudun palvelutuotannossa olla.

• Tarvitaan lisää esimerkkejä: yhteisöt voisivat tuoda itseään enemmän esiin

o Tunnettuuden lisäämiseksi ja kuntien kannustamiseksi tarvitaan hyviä esimerkkejä, hyviksi havaittuja 
toimintatapoja sekä onnistuneita ratkaisuja toiminnassa ilmenneisiin ongelmakohtiin.

• Tarvitaan lisää keskustelua palvelutuotannon tavoista tulevaisuudessa: kaikki palvelutuotantoa käsittelevät 
hankkeet tukevat tätä keskustelua

o Moni vastaaja mainitsi, että tällainen toimintamalli ei ole edes noussut käsiteltävien vaihtoehtojen joukkoon eli 
yhteiskunnallista yritystä ei välttämättä ole osattu ajatella vaihtoehtona.
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KUNNILLA ERILAISIA SUHTAUTUMISTAPOJA

1. Aktiiviset suhtautuvat yhteiskunnalliseen yrittäjyyteen myönteisesti ja ovat edistäneet myös 
yhteisölähtöisten yhteiskunnallisten yritysten toimintaa. Toimintamallin mahdollisuudet ovat 
aktiivisille tuttuja ja he ovat tunnistaneet myös toiminnan haasteet. 

2. Uteliaat ovat yhteiskunnalliseen yrittäjyyteen myönteisesti suhtautuvia kuntia, jotka eivät 
kuitenkaan ole merkittävästi edistäneet yhteisölähtöistä yhteiskunnallista yrittäjyyttä 
alueellaan. Yhteiskunnallinen yrittäjyys ei välttämättä ole kovin tuttu käsite kunnassa, minkä 
vuoksi sen edistämistä ei ehkä ole osattu nähdä vaihtoehtona mahdollisuuksien joukossa. 

3. Epäilijät suhtautuvat kielteisesti yhteiskunnalliseen yrittäjyyteen sekä sen edistämiseen. 
Yhteisölähtöisten yhteiskunnallisten yritysten osalta epäilys kohdistuu etenkin siihen, 
pystyisivätkö yhteisölähtöiset yhteiskunnalliset yritykset itsenäisesti, oman osaamisensa ja 
resurssiensa turvin tuottamaan kunnassa tarvittavia palveluita. 

4. Ristiriitaiset suhtautuvat kielteisesti yhteiskunnalliseen yrittäjyyteen, mutta ovat kuitenkin 
jossakin määrin edistäneet sitä. Suhtautumista saattaa selittää työssä kohdatut hankaluudet 
tai toivottujen tulosten alittuminen, jotka ovat kääntäneet suhtautumista kielteisempään 
suuntaan. 
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VINKKEJÄ YHTEISTYÖHÖN

• Eri vaiheessa olevat kunnat tarvitsevat erilaisia keinoja yhteiskunnallisen yrittäjyyden edistämiseen: 
aktiivisilla kunnilla eri keinot kuin asiaan vasta tutustuvalla kunnilla

• Kunnan rooli ja käytettävät edistämisen keinot vaihtuvat sitä mukaa, kun yhteistyö syvenee

• Verkostoituminen, tiedonvaihto ja hyötyjen esiintuominen sekä kunnan mutta myös oman paikallisen 
yhteisön kanssa, ei saa unohtaa nuoria

• Julkiset hankinnat yksi tärkeä yhteisölähtöisen yhteiskunnallisen yrityksen tulonlähde

• avoin markkinavuoropuhelu 

• tarjouspyyntöjen palastelu, jotta myös pienemmät palvelutarjoajat pystyvät osallistumaan

• kriteerit

• vaikutukset 

• Ennen palvelun tai toiminnan lopettamista kannattaa katsoa, josko sen tuottajaksi voisikin ryhtyä 
paikallinen yhteisö, kuten esimerkiksi kyläyhdistys

• Tarvitaan rohkeita kokeiluja yhteistyöhön uusien tapojen ja menetelmien testaamiseksi ja niistä pitää 
kertoa muillekin
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LISÄTIETOJA 
JA MATERIAALEJA:

YTYÄ-hankkeiden materiaalipankki: 
https://www2.helsinki.fi/fi/ruralia-instituutti/yhteiskunnallinen-yrittajyys-maaseudulla-ytya

ViSEnet-hankkeen sivusto: 
https://www2.helsinki.fi/en/ruralia-institute/visenet-village-social-enterprise-learning-material-guidance-and-networking-0

ViSEnet Learning Material: https://ruralsehub.net/visenet-overview/

• Tulossa:

• The Rural Social Enterprise Guidebook of Good Practice: Experience from Estonia, 

Finland, Germany, Romania and Scotland -> julkaistaan lokakuussa

• opintomateriaalin käännösversio tulossa myös suomeksi

• Kansainvälinen maaseututoimijoiden tapaaminen: iNNoHUB – Business Incubator for Sustainable 

Development (Romania) 26.10.2021 

https://www2.helsinki.fi/sites/default/files/atoms/files/visenet_rural_community_online_seminar

_and_talk_june_22nd_2021_0.pdf

Lisätietoja:

Katja Rinne-Koski, katja.rinne-koski@helsinki.fi

Merja Lähdesmäki, merja.lahdesmaki@helsinki.fi

Anne Matilainen, anne.matilainen@helsinki.fi
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